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ASAMBLEA GENERAL
DE ACCIONISTAS

PROPOSICION SOBRE REFORMA ESTATUTARIA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS 2015

"La Reforma Estatuaria que se quiere presentar para aprobacién de la Asamblea General de Accionistas consiste en la
modificacién de los articulos 40, 45*52,54*55,61%62,73*74, y 90 de los Estatutos Sociales, relacionada principalmente con
las funciones de la Asamblea de Accionistas y Junta Directiva para lograr la implementacién de mejores practicas corporativas,
y dar cumplimiento a la circular externa 028 de 2014 de la Superintendencia Financiera de Colombia (Nuevo Cédigo Pais) que
empezd a regir en enero del presente airo. Durante el transcurso del afo la Compafia continuard analizando las
recomendaciones del Cédigo Pais, y adoptaré las que la Junta Directiva considere pertinentes, mediante una actualizacién del
Cédigo de Buen Gobierno.A continuacién se presenta un paralelo que contiene el texto actual de los articulos y la propuesta
para reforma, sefialando expresamente, el texto que se incluiria en cada caso.En los casos de inclusién de contenido, se genera
una modificacién en la enumeracién de los articulos. En el evento que la Asamblea acepte la presente proposicién, se solicitard
autorizacién para integrar los estatutos en un solo instrumento notarial, y lograr la adecuaciéon de nimeros vy literales, junto con
las demés proposiciones relacionadas con modificaciones estatutarias.

ARTICULO ACTUAL | VERSION PROPUESTA

CAPITULO IX: ELECCIONES Y VOTACIONES

ARTICULO 40. En las elecciones o votaciones que corresponda
hacer en la Asamblea General de Accionistas, se observaran las
reglas siguientes.

ARTICULO 40. En las elecciones o votaciones que corresponda hacer en la
Asamblea General de Accionistas, se observaran las reglas siguientes.

Primera: Cada una de las acciones inscritas en el libro de Registro de Acciones

dard derecho a un voto, salvo las prohibiciones de ley y excepciones
estatutarias. Los votos correspondientes a un mismo accionista, son
indivisibles.

Primera: Las votaciones serdn privadas.

Segunda: Las elecciones se hardn mediante votacién no escrita, a menos que
Segunda: No podran hacerse nombramientos por aclamacién. la presidencia de la Asamblea disponga en cada caso, que la votacién sea
escrita y secreta.

Tercera: Para cada eleccidn unitaria se hara votacién separada, pero cuando se|
trate de elegir principal y suplente para el mismo cargo, la eleccién se hard

Tercera: Los nombramientos unitarios se haran uno a uno, por la B B - . ,
conjuntamente. Cuando ocurriere empate en una eleccidn unitaria se hard

mayoria de los votos correspondientes a las acciones

A nueva votaciodn, y si en esta también se presentare empate, se entenderd en
representadas en la reunién. - Y

suspenso el nombramiento. Si el empate ocurriere en la votacién de
proposiciones o resoluciones, éstas se entenderan negadas.

Cuarta: En las votaciones para miembros de Junta Directiva se aplicard el
sistema del cociente electoral. A menos que la designacidon se haga por
mayoria de los votos correspondientes al total de las acciones representadas
en la reunidn. Esta norma se aplicara ademas, siempre que se trate de elegir
dos 0 mas personas para integrar una misma junta o comision.

Cuarta: En las votaciones para miembros de Junta Directiva se
aplicara el sistema del cociente electoral. Esta norma se aplicara
ademads, siempre que se trate de elegir dos o mas personas para
integrar una misma junta o comision.

Quinta. En caso de modificacidn a los Estatutos, se votard separadamente cada

articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente relacionados entre si,
salvo que algun accionista o grupo de accionistas que represente al menos el
cinco por ciento (5%) del capital social, solicite gue sea votado de manera

separada durante la Asamblea.

Sexta. Para facilitar el desarrollo de las votaciones se solicitara a los

Accionistas gue quieran hacer constar su abstencién, voto en contra u
oposicién a los acuerdos a los que se lleguen por la Asamblea, la entrega de
dicha decisién por escrito y firmada con anterioridad a su intervencién al

Secretario de la Asamblea.




CAPITULO XI ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

ARTICULO 45. Las reuniones de la Asamblea General de Accionistas pueden ser
ordinarias o extraordinarias, la convocacion para unas y otras se harda con la
antelacion que ordena la ley, mediante aviso que se publicarda en uno o mas diarios
de circulacién en el domicilio principal de la sociedad

ARTICULO 45. Las reuniones de la Asamblea General de Accionistas pueden ser ordinarias o
extraordinarias, la convocatoria se hard con treinta dias comunes de antelacion para las ordinarias y
quince dias para las extraordinarias, mediante aviso que se publicard en uno o mas diarios de circulacion
en el domicilio principal de la sociedad. La Asamblea podrd reunirse en cualquier sitio, deliberary
decidir validamente, sin previa citacidon, cuando estén representadas la totalidad de las acciones
suscritas. Igualmente seran vélidas las decisiones cuando todos los Accionistas expresen por escrito el
sentido de su voto respecto de puntos concretos, en los términos establecidos por el articulo 20 de la ley!
222 de 1995.

La Asamblea podra celebrarse de acuerdo a los articulos 19, 20y 21 de la Ley 222/95

La Asamblea podra celebrarse de acuerdo a los articulos 19, 20y 21 de la Ley 222/95

ARTICULO 46. Las reuniones de la Asamblea General de Accionistas pueden ser
ordinarias o extraordinarias. La convocacion hecha por la Junta Directiva y la
Presidencia, en el dia, horay lugar que estas sefialen.

ARTICULO 46. Sin perjuicio del término de convocatoria establecido para las reuniones ordinarias de la
Asamblea General de Accionistas, para aquellas reuniones de convocatoria especial en que haya de
someterse a consideracion proyectos relativos a fusidn, escision, transformacion de la Compaiiia, o
sobre cancelacién voluntaria de la inscripcién de sus acciones en el Registro Nacional de Valores o en
Bolsa de Valores, la convocatoria se efectuara con quince (15) dias habiles de antelacién, por lo menos

depdsito en las oficinas de la Administracién del domicilio principal, de los correspondientes estados

financieros, informes, proposiciones, libros y demds papeles que, conforme a las normas legales,

gueden a disposicién de los Accionistas para el ejercicio de su derecho de inspeccidn, asi como el

provengan de |a Junta Directiva y la administracidn sobre cada uno de los puntos contenidos en el Orden

del Dia, (ii) al plazo para que los accionistas puedan formular preguntas, solicitar adiciones al orden del
dia o proponer férmulas de acuerdo sobre los puntos contenidos en el mismo, (iii) al hecho de que la
Junta Directiva y los administradores se abstendran de someter a consideracidn de la Asamblea General
de Accionistas cualquier punto que no se hubiese incluido dentro del orden del dia publicado con el
aviso de convocatoria, y (iv) a la advertencia sobre |a posibilidad de ejercer el derecho de retiro cuando

haya lugar a ello.

objeto de debate, y se comunicaré a los accionistas por los siguientes medios: a) Aviso publicado en un|

diario de circulacién en el domicilio principal de |a Compafiia. B) la pdgina web de |a compafiia y demas
medios electrénicos de los que la compaiiia disponga.

se descontard tanto el dia en que se comunique, como el dia de la reunién.

Cuando se pretenda debatir |a segregacidn o escisién impropia, el aumento del capital autorizado o |3

quedar a disposicién de los Accionistas en las oficinas de Administracién de la sociedad, durante el
término de la convocatoria.

NUEVA INCLUSION

ARTICULO 49. Derecho de inspeccidn: Previo a |a celebracidn de la Asamblea Ordinara de Accionistas, o a
aquellas Asambleas Extraordinarias donde la ley asi lo exija, se pondrd a su disposicién, dentro de los
quince dias habiles anteriores a larealizacidn de la Asambleay en el domicilio social de la Compaiiia, la
informacion exigida por las normas legales para el ejercicio del derecho de inspeccidn. En ningln caso el
derecho de inspeccidn se extendera a los documentos que versen sobre secretos industriales o cuando
se trate de datos que de ser divulgados, pueden ser utilizados en detrimento de |la compafiia.

Directiva

Zetlivd, )

tales propuestas de parte de los accionistas.




CAPITULO XII

FUNCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

NUEVA INCLUSION

ARTICULO 50. Derecho de informacion.

Dentro de los cinco (5) dias comunes siguientes a

la publicacién de la convocatoria, cualquier accionista podra: (i) Proponer de forma

General de Accionistas; (ii) Presentar de forma fundamentada nuevas propuestas de
decision sobre los asuntos ya incluidos previamente en el orden del dia; y (iii) solicitar|
informacidn o realizar preguntas sobre los asuntos comprendidos dentro del orden del|
dia. La Junta Directiva reglamentard la forma en que dard trdmite a estas solicitudes de |os|

aceptada por |a Junta Directiva, se publicara un complemento a la convocatoria de |a|
Asamblea minimo con quince (15) dias comunes de antelacién a la realizacién de 3|
misma. En cualquier caso, los Accionistas conservan el derecho a plantear sus propuestas

durante la celebracidn de la Asamblea, los cuales se debatiran cuando asi lo decida la
mayoria simple de |as acciones representadas en |a reunién, a menos gue se trate de|
someter a consideraciéon de la Asamblea la segregacidn (escisién impropia) de la|

que de acuerdo con la ley sélo puedan debatirse previa observancia de requisitos

especiales sobre convocatoria, publicidad y depdsito del proyecto para estudio de los
accionistas durante el término de convocatoria.

La informacién solicitada por los Accionistas serd denegada en aquellos eventos en los|
que la informacién sea calificada, de acuerdo con |o establecido en el Reglamento de 3|
Junta Directiva, como: i) irrazonable; ii) irrelevante para conocer la marcha o los intereses

de la sociedad; iii) confidencial, lo gue incluira |a informacién privilegiada en el ambito

del mercado de valores, los secretos industriales, |as operaciones en curso cuyo buen fin
para la compaiiia dependa sustancialmente del secreto de su negociacidn; y iv) otras cuya
divulgacién ponga eninminente y grave peligro la competitividad de la misma.

En el evento en gue |a informacién facilitada pueda poner en ventaja a un Accionista, |a|

sociedad publicard dicha informacién en la pagina web de la compaiiia con el fin de
garantizar el acceso a dicha respuesta.

ARTICULO 49. Son funciones de la Asamblea General de Accionistas:

ARTICULO 51. Son funciones de la Asamblea General de Accionistas:

Nombrar por un periodo de dos (2) afios, cinco (5) consejeros principales y
cinco (5) suplentes personales de estos; fijarles su remuneracién y removerlos
libremente.

Aprobar el reglamento de Asamblea y sus modificaciones, asi como las reformas a los|
estatutos sociales, tales como(i) la fusidn de la Compafiia por activa o por pasiva, con otra|
u otras sociedades, (ii) su transformacidn o, (iii) su escision, (iv) la disolucién anticipada o
la prérroga del término de duracidn y, (v) en general, cualquier reforma, ampliacién o
modificacidn de los estatutos, mediante decision aprobada por la mayoria establecida en|
estos Estatutos

Designar por periodos de dos (2) afios, El Revisor Fiscal de la Compaiiia y sus
respectivos suplentes; fijarles su remuneracién y removerlos libremente.

Decretar la readquisicion de acciones de la Compaiiia, teniendo en cuenta las
restricciones legales.

Examinar, aprobar o improbar el balance general de fin de ejercicio y las
cuentas que deben rendir los administradores.

Reformar los estatutos.

Disponer de las utilidades conforme a la ley y a estos estatutos.

Disponer de las utilidades conforme a la ley y a estos estatutos.

Decretar la prérroga de la Companiiay su disolucidn en los casos previstos en la
ley y en los estatutos, y dar las reglas de la liquidacién.

Decretar la prérroga de la Compaiiia y su disolucidn en los casos previstos en laley y en
los estatutos, y dar las reglas de la liquidacién.

Decretar la venta, permuta, arrendamiento o gravamen de la totalidad de la
Empresa.

Decretar la venta, permuta, arrendamiento o gravamen de la totalidad de la Empresa.

Considerar los informes y las proposiciones que sometan a su estudio la Junta
Directivay la Presidencia, asi como el informe del Revisor Fiscal.

Considerar los informes y las proposiciones que sometan a su estudio laJunta Directiva 'y
la Presidencia, asi como el informe del Revisor Fiscal.




Delegar en la Junta Directiva o en la Presidencia, cuando lo estime oportuno y
para casos concretos, alguna o algunas de las funciones cuya delegacién no esté

prohibida en laley.

Delegar en la Junta Directiva o en la Presidencia, cuando lo estime oportuno y para casos
concretos, alguna o algunas de las funciones cuya delegacién no esté prohibida en la ley.

Nombrar de entre sus miembros una comision plural para que estudie las
cuentas, inventarios y balances cuando sean aprobados, e informe a la

Asamblea en el término que le sefiale ésta.

Nombrar de entre sus miembros una comision plural para que estudie las cuentas,
inventarios y balances cuando sean aprobados, e informe a la Asamblea en el término
que le sefiale ésta.

Aprobar la creacion de acciones de goce y privilegiadas.

Aprobar la creacion de acciones de goce y privilegiadas.

Ordenar la emision de bonos y fijar las bases del empréstito.

Ordenar la emision de bonos y fijar las bases del empréstito.

Disponer la capitalizacidn de reservas susceptibles de ser capitalizados.

Disponer la capitalizacién de reservas susceptibles de ser capitalizados.

Constituir las reservas ocasionales que estime convenientes y disponer su

acrecimiento o traslado si lo juzga de interés.

Constituir las reservas ocasionales que estime convenientes y disponer su acrecimiento o
traslado si lo juzga de interés.

Decretar liberalidades a favor de la beneficencia, para la educacién publica o

para fines civicos.

Decretar liberalidades a favor de la beneficencia, para la educacién publica o para fines
civicos.

Disponer qué determinada emision de acciones sea colocada sin sujecién al

derecho de preferencia.

Disponer qué determinada emisién de acciones sea colocada sin sujecion al derecho de
preferencia.

Nombrar liquidador o liquidadores y sus respectivos suplentes; removerlos
libremente, fijar su retribucién, e impartirles 6rdenes e instrucciones que

demande la liquidacion, y aprobar sus cuentas.

Nombrar liquidador o liquidadores y sus respectivos suplentes; removerlos libremente,
fijar su retribucion, e impartirles érdenes e instrucciones que demande la liquidacion, y
aprobar sus cuentas.

Adoptar, en general, todas las medidas que reclamen el cumplimiento de los

estatutos y el interés comun de los accionistas.

Adoptar, en general, todas las medidas que reclamen el cumplimiento de los estatutosy
el interés comun de los accionistas.

Aprobar |as segregaciones o escisiones impropias.

Ejercer las demas funciones que le confieren la ley y los estatutos y las que

naturalmente le corresponden, como supremo organismo de la Compafiia.

Ejercer las demas funciones que le confieren la ley y los estatutos y las que naturalmente
le corresponden, como supremo organismo de la Compafiia.

Presidencia de la Empresa, en casos determinados y por tiempo definido, algunas de sus
funciones que por su naturaleza sean delegables y no se prohiba su delegacidn. Siendo asi|

funciones exclusivas de este érgano, y por ende indelegables:

i. Laaprobacién de la politica general de remuneracién de la Junta Directiva.

ii. La adquisicion, venta o gravamen de activos estratégicos que a juicio de la Junta
Directiva resulten esenciales para el desarrollo de la actividad, o cuando, en la practica,
estas operaciones puedan devenir en una modificacion efectiva del objeto social.

iii. La aprobacion de la segregacion (escisién impropia) de la sociedad.

CAPITULO XII

FUNCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

ARTICULO 50. De lo ocurrido en las reuniones de la Asamblea General de
Accionistas se dejara constancia en un Libro de Actas registro en la Cdmara de
Comercio del domicilio principal.

ARTICULO 52. De lo ocurrido en las reuniones de la Asamblea General de Accionistas se

dejard constancia en un Libro de Actas registro en la Cdmara de Comercio del domicilio
principal.

Las actas seran firmadas por el Presidente de la Asamblea y por el Secretario
titular o ad*hoc y, en defecto de éste, por el Revisor Fiscal, y seran aprobadas
por una comision de dos (2) personas elegidas por la Asamblea, en la misma
reunion. Las actas contendran los detalles y enunciaciones exigidos por las
disposiciones legales.

Las actas seran firmadas por el Presidente de la Asamblea y por el Secretario titular o
ad*hocy, en defecto de éste, por el Revisor Fiscal, y serdn aprobadas por una comisién de|
dos (2) personas elegidas por |la Asamblea, en la misma reunidn. Las actas contendrdn |os|
detalles y enunciaciones exigidos por las disposiciones legales.

La Asamblea General puede nombrar una comisién para que en su nombre,
apruebe y firme el acta de la seccidn respectiva.

La Asamblea General puede nombrar una comisién para que en su nombre, apruebe y
firme el acta de la seccién respectiva.

ARTICULO 54. La Junta Directiva designara entre sus miembros un Presidente;
en ausencia de éste, las reuniones seran presididas por los miembros
principales, en el orden de su designacion.

ARTICULO 54. La Junta Directiva designara entre sus miembros un Presidente; en ausencia
de éste, las reuniones seran presididas por los miembros principales, en el orden de su
designacién.

Paragrafo primero. El Presidente de laJunta Directiva serd elegido entre los miembros de

facultades atribuidas por la Ley, los estatutos sociales, el reglamento de juntay el Cédigo
de Buen Gobierno Corporativo.




Quien tenga la calidad de representante |legal de la sociedad no podrd desempefiarse

como presidente de la junta directiva.

Son facultades ordinarias del Presidente de la Junta Directiva:

i. Asegurar que la Junta Directiva fije e implemente eficientemente la direccién

estratégica de la sociedad.

ii. Impulsar |a accién de gobierno de la sociedad, actuando como enlace entre los|
accionistas y la Junta Directiva.

i. Coordinar y planificar el funcionamiento de la Junta Directiva mediante el
establecimiento de un plan anual de trabajo basado en las funciones asignadas.

iv. Realizar |a convocatoria de las reuniones, directamente o por medio del Secretario

de la Junta Directiva.

V. Preparar el Orden del Dia de las reuniones, en coordinacidn con el Presidente de |

sociedad, el Secretario de la Junta Directiva y los demds miembros.

vi. Velar por |la entrega, en tiempo y forma, de |la informacién a los Miembros de Junta
Directiva, directamente o por medio del Secretario de la Junta Directiva.

vii. Presidirlas reunionesy manejarlos debates.

viii. Velar por |la ejecucidon de los acuerdos de la Junta Directiva y efectuar el
seguimiento de sus encargos y decisiones.

iX. Monitorear la participacidn activa de los miembros de |la Junta Directiva.

Xx. Liderar el proceso de evaluacién anual de |a Junta Directiva y los Comités, excepto su|
propia evaluacidn.

Articulo 55. Los suplentes de los miembros principales de la Junta Directiva,
son personales y no numéricos; en consecuencia, en los casos de faltas
absolutas, temporales o accidentales de los consejeros principales, se llamara a
servir a los respectivos suplentes personales.

ARTICULO 55. Los Miembros de la Junta serdn elegidos mediante |a aplicacidn del sistema
de cociente electoral.

En las planchas que se presenten para efectos de |a correspondiente eleccién al menos|

tres (3) de los Miembros propuestos deberan acreditar la su idoneidad y calidad de|
Miembros Independientes en los términos establecidos en el reglamento de junta
directiva y en el pardgrafo segundo del articulo 44 de |la Ley 964 de 2005, o la que la
sustituya, adicione o modifique.

En el evento que algun o algunos Accionistas presente una proposicidon exclusivamente

para la eleccién de Miembros Independientes, se deberdn |llevar a cabo dos votaciones
una de ellas para elegir a los Miembros Independientes y otra para la eleccién de los
miembros restantes.

Para el efecto, las listas correspondientes a la eleccién de los Miembros Independientes

sélo podrén incluir personas que reunan las calidades previstas en el pardgrafo segundo
del articulo 44 de |a Ley 964 de 2005, sin perjuicio de gue en las listas correspondientes a

la eleccién de los miembros restantes se incluyan personas que reunan tales calidades.

Las proposiciones para eleccién de Miembros de Junta Directiva deberan ser presentadas,

la reunidn de Asamblea General de Accionistas en la cual se procederd a la respectiva

eleccién, adjuntando los siguientes documentos:

en la cual manifieste que cumple con los requisitos de independencia exigidos por |3
Empresa en concordancia con el pardgrafo segundo del articulo 44 de |a Ley 964 de 2005; v
su respectiva hoja de vida

Paragrafo 1. Los votos en blanco se computaran para determinar el cociente electoral

De dichas hojas de vida, |a Secretaria realizard una evaluacién de las incompatibilidades e|
inhabilidades de caracter legal y |la adecuacién del candidato a las necesidades de la
junta.

El cociente se determinara dividiendo el numero total de los votos vdlidos emitidos por
el de las personas gue se trate de elegir. El escrutinio se iniciard por |a lista que hubiere

emitidos por la misma, y si quedaren puestos por proveer, éstos corresponderdn a los
residuos mas altos, escrutandolos en el mismo orden descendente. En caso de empate de|
los residuos decidird la suerte;

Efectuado el escrutinio, la Asamblea determinard el orden de precedencia de los
principales, numerandolos en forma ascendente y consecutiva, a partir de la unidad,

segun el orden en que

Se haya adjudicado los renglones en el escrutinio. En |la misma forma, la Asamblea
procederd a determinar el orden de precedencia de los suplentes.

Los suplentes de los miembros principales de la Junta Directiva, son personales y no|
numéricos; en consecuencia, en |os casos de faltas absolutas, temporales o accidentales,

de los consejeros principales, se llamara a servir a los respectivos suplentes personales.




ARTICULO 60. La Junta Directiva se reunira cuando sea citada por la misma
Junta, por el Presidente o por el Revisor Fiscal o por dos de sus miembros que
actlen como principales.

ARTICULO 60. La Junta Directiva se reunira cuando sea citada por la misma Junta, por el
Presidente o por el Revisor Fiscal o por dos de sus miembros que actien como
principales.

()

()

Paragrafo. Las reuniones se efectuaran en el domicilio social o en el lugar que
acuerde la misma Junta, y podrdn celebrarse de conformidad con lo establecido
en los articulos 19, 20, y 21 de la Ley 222/95.

Paragrafo. Las reuniones se efectuardn en el domicilio social o en el lugar que acuerde la
misma Junta, como minimo, 8 veces al ailo, y podran celebrarse de conformidad con lo
establecido en los articulos 19, 20, y 21 de la Ley 222/95.

ARTICULO 61. El funcionamiento de la Junta Directiva se regira por las normas
siguientes:

ARTICULO 61. El funcionamiento de la Junta Directiva se regira por las normas siguientes:

Deliberara y decidira con la presencia de tres de sus miembros y las decisiones
deberdan adaptarse con el voto favorable de al menos tres (3) de ellos, excepto
en los casos en que estos estatutos o las disposiciones legales exijan una
mayoria especial.

(...) El Presidente de la Compaiiia asistird a las reuniones pero la Junta podrd sesionar y|
decidir validamente sin la presencia de aquel;

Cuando ocurriere empate de la votacion de proposiciones o resoluciones, éstas
se entenderan negadas. Si el empate ocurriere en un nombramiento, se
procedera a una nueva votacion, y si en ésta se presentare un nuevo empate,
se entendera en suspenso el nombramiento.

Cuando ocurriere empate de la votacion de proposiciones o resoluciones, éstas se
entenderan negadas. Si el empate ocurriere en un nombramiento, se procedera a una
nueva votacidn, y si en ésta se presentare un nuevo empate, se entenderd en suspenso el
nombramiento.

De todas las reuniones se levantaran actas que se asentaran en estricto orden
cronoldgico en un libro registrado en la Camara de Comercio del domicilio
principal, y en ellas se dejara constancia de la fecha y hora de la reunién, el
nombre de los asistentes con indicacién de su caracter de principales o
suplentes, los asuntos tratados, las decisiones adoptadas, las constancias
dejadas por los asistentes, y la fechay hora de su clausura.

De todas las reuniones se levantaran actas que se asentaran en estricto orden cronoldgico
en un libro registrado en la Cdmara de Comercio del domicilio principal, y en ellas se
dejara constancia de la fecha y hora de la reunidn, el nombre de los asistentes con
indicacién de su caracter de principales o suplentes, los asuntos tratados, las decisiones
adoptadas, las constancias dejadas por los asistentes, y la fechay hora de su clausura.

Las actas seran firmadas por los consejeros que concurran a las sesiones en que
sean aprobadas, por el Presidente y el Secretario

Las actas seran firmadas por los consejeros que concurran a las sesiones en que sean
aprobadas, por el Presidente y el Secretario.

En el evento en gue se presentare un potencial conflicto de interés (entendiéndose por|
tal, el contemplado en el articulo 23 de laley 222 de 1995, asi como cualquier otra norma

que lo complemente, modifique o reemplace en el futuro) en virtud del cual alguno o

deliberacién y votacion, el quérum estarad conformado por aquellos miembros de |a junta

directiva Junta Directiva gue no estuvieren bajo el potencial conflicto de interés, y las|

decisiones se adoptaran con |a mayoria simple de estos;, siempre que se logre el quérum

decisorio requerido por la ley. De lo contrario, |a decisién que genera el posible conflicto

deberd someterse a consideracién de |la Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 62. En la Junta Directiva se entiende delegado el mas amplio
mandato para administrar la Compaiiia, y por consiguiente, tendra atribuciones
suficientes para ordenar que se ejecute o celebre cualquier acto o contrato
comprendido dentro del objeto social y para adoptar las decisiones necesarias
en orden a que la Compafifa cumpla sus fines. De manera especial, tendrd las
siguientes funciones:

ARTICULO 62. En la Junta Directiva se entiende delegado el mas amplio mandato para
administrar la Compafiia, y por consiguiente, tendra atribuciones suficientes para ordenar,
que se ejecute o celebre cualquier acto o contrato comprendido dentro del objeto social
y para adoptar las decisiones necesarias en orden a que la Compaiiia cumpla sus fines. De
manera especial, tendra las siguientes funciones:

*Elegir y remover libremente al Presidente de la Compafiia y sefialarle su
remuneracién. Si por cualquier circunstancia la Junta no verificare este
nombramiento en el tiempo oportuno, se entiende prorrogado el mandato de
quien esté ejerciendo las funciones de Presidente, mientras la Junta hace
nuevo nombramiento.

* Elegir y Remover libremente al Presidente de la Compafiaia y aprobar la politica de|
remuneracion y evaluacion del Presidente, la cual debe estar atada al cumplimiento de

objetivos a largo plazo y a los niveles de riesgo asumidos; y La designacidn,

remuneracion, evaluacidn y remocion del Presidente de la sociedad.

*Crear los cargos de Directores, fijar sus funciones, atribuciones y las bases para
su remuneracion.

* Crear los cargos de Directores, fijar sus funciones, atribuciones y las bases para su
remuneracién.

* La aprobaciéon y seguimiento periddico del plan estratégico, el plan de negocios,
objetivos de gestidn y los presupuestos anuales de la sociedad.

*Crear los cargos que juzguen necesarios para el buen servicio de la compaiiia,
sefialarles sus funciones fijar las bases para su remuneracién o delegar en la
Presidencia en forma permanente o transitoria estas funciones.

* Crear los cargos que juzguen necesarios para el buen servicio de la compafiia, sefialarles
sus funciones fijar las bases para su remuneracion o delegar en la Presidencia en forma
permanente o transitoria estas funciones.




*Determinar el orden de precedencia en que los Directores, como suplentes
del Presidente, reemplazardn a éste en sus faltas absolutas, temporales o
accidentales.

* Determinar el orden de precedencia en que los Directores, como suplentes del
Presidente, reemplazaran a éste en sus faltas absolutas, temporales o accidentales.

*Fijar la fecha parala reunién ordinaria de la Asamblea General de Accionistas,
del periodo que estatutos, vy
extraordinariamente cuando lo exijan las necesidades imprevistas o urgentes
de la Compaiiia, o cuando lo soliciten accionistas que represente no menos del
veinticinco por ciento (25%) de las acciones suscritas. En este Ultimo caso, la
convocatoria se hara dentro de los quince dias hdbiles, siguientes a aquel en
que haya sido solicitada por escrito.

dentro sefialan  estos convocarla

*Fijar la fecha parala reunion ordinaria de la Asamblea General de Accionistas, dentro del
periodo que sefialan estos estatutos, y convocarla extraordinariamente cuando lo exijan
las necesidades imprevistas o urgentes de la Compaiiia, o cuando lo soliciten accionistas
que represente no menos del veinticinco por ciento (25%) de las acciones suscritas. En
este Ultimo caso, la convocatoria se hard dentro de los quince dias habiles, siguientes a
aquel en que haya sido solicitada por escrito.

*Presentar a la Asamblea General de accionistas juntamente con el Presidente
de la Compaiiia, el balance de la sociedad, acompafiado de los informes y
documentos que exige laley, en el término ordenado por los estatutos.

*Presentar a la Asamblea General de accionistas juntamente con el Presidente de la
Compaiiia, el balance de la sociedad, acompafiado de los informes y documentos que
exige laley, en el término ordenado por los estatutos.

*Efectuar la inversion de fondos o reservas puestos a su disposicion por la
Asamblea General de Accionistas y dar cumplimiento a las disposiciones de
ésta sobre decretos de distribucion de liberalidades a favor de la beneficencia,
de la educacién o para fines civicos.

*Efectuar la inversion de fondos o reservas puestos a su disposicidén por la Asamblea
General de Accionistas y dar cumplimiento a las disposiciones de ésta sobre decretos de
distribucién de liberalidades a favor de la beneficencia, de la educacién o para fines
civicos.

*Examinar, cuando a bien lo tenga, por sio por medio de una comision los libros
de cuentas, documentos y caja de la Compaiiia.

*Examinar, cuando a bien lo tenga, por si o por medio de una comision los libros de
cuentas, documentos y caja de la Compaiiia.

*Reglamentar la emision de acciones en reserva, distintas a las privilegiadas y
de goce.

*Reglamentar la emisidn de acciones en reserva, distintas a las privilegiadas y de goce.

*Elaborar el prospecto de colocacién de bonos sobre las bases que le fije la
Asamblea General de Accionistas.

*Elaborar el prospecto de colocacidén de bonos sobre las bases que le fije la Asamblea
General de Accionistas.

*Autorizar el establecimiento o supresion, con observancia de los requisitos
legales, de fébricas, centros de distribucion o de explotaciéon u otros, con el
caracter de sucursales o agencias.

*Autorizar el establecimiento o supresidn, con observancia de los requisitos legales, de
fabricas, centros de distribucion o de explotacidn u otros, con el cardcter de sucursales o
agencias.

*Autorizar la constitucion de compaiiias filiales o subsidiarias para el desarrollo
de cualesquiera actividades comprendidas dentro del objeto social de la
Compaiiia. Asi como la adquisicidn, suscripcién o enajenacién de acciones,
cuotas o derechos en dichas filiales o subsidiarias, o en otras sociedades o
empresas conforme a lo expresado en los articulos séptimo y octavo de estos
estatutos.

*Autorizar la constitucion de compaiiias filiales o subsidiarias para el desarrollo de
cualesquiera actividades comprendidas dentro del objeto social de la Compafiia. Asi como
la adquisicion, suscripcion o enajenacidn de acciones, cuotas o derechos en dichas filiales
o subsidiarias, o en otras sociedades o empresas conforme a lo expresado en los articulos
séptimo y octavo de estos estatutos.

*Autorizar la celebracidon de datos y contrato cuya cuantia exceda la suma de
tres mil (3.000) salarios minimos legales mensuales, diferentes de los de
adquisicion de materia prima e insumos para la Compaiiia y la venta de sus
productos, en los cuales el presidente podra actuar sin limitacion alguna.

*Autorizar la celebraciéon de datos y contrato cuya cuantia exceda la suma de tres mil
(3.000) salarios minimos legales mensuales, diferentes de los de adquisicion de materia
prima e insumos para la Compafiia y la venta de sus productos, en los cuales el presidente
podra actuar sin limitacién alguna.

*Autorizar la celebracidén de actos que tengan por objeto la constitucién de
apoderados generales.

*Autorizar la celebracion de actos que tengan por objeto la constitucion de apoderados
generales.

*Ejecutar los decretos de la Asamblea General de Accionistas y sus propios
acuerdos, y cuidar del estricto cumplimiento de las disposiciones estatutarias, y
de las que dicten en el futuro para el buen servicio de la empresa.

*Ejecutar los decretos de la Asamblea General de Accionistas y sus propios acuerdos, y
cuidar del estricto cumplimiento de las disposiciones estatutarias, y de las que dicten en
el futuro para el buen servicio de la empresa.

*Expedir un Cédigo de Buen Gobierno, velar por su cumplimiento y aprobar las
modificaciones y actualizaciones del caso. El Cddigo de Buen Gobierno
contendra normas claras y concretas que aseguren el respeto de los derechos
de los accionistas, la recta y adecuada administracién de la Sociedad y la
divulgacion al publico de la gestion de los administradores.




*Aprobar de |a politica de Gobierno Corporativo. y velar por su cumplimiento. Para estos
efectos se aprobard El Cédigo de Buen Gobierno que contendra normas claras y concretas
que aseguren el respeto de los derechos de los accionistas, la recta y adecuada
administracién de la Sociedad y la divulgacién al publico de la gestién de |los|
administradores. La Junta Directiva aprobarad también un informe anual de medidas de
buen gobierno corporativo presentado por la Secretaria General, cuyo objetivo no sera
describir el modelo de gobierno de la sociedad, sino explicar la realidad de su
funcionamiento y los cambios relevantes durante el ejercicio, previa revision e informe
favorable del Comité Auditoria

*El presidente de |a Junta Directiva y los presidentes de |os respectivos comités, asistirdn
ala Asamblea General de Accionistas

reglamentos internos de funcionamiento de estos comités.

*La propuesta a la Asamblea General para la contratacién del Revisor Fiscal, previo el|
andlisis de su experiencia y disponibilidad de tiempo y recursos humanos y técnicos
necesarios para desarrollar su labor.

*El conocimiento y administracién de los conflictos de interés entre |a sociedad y los
accionistas, miembros de la Junta Directiva y la Alta Gerencia.

*QOrganizar el proceso de evaluacidn anual de la Junta Directiva, tanto como érgano
colegiado de administracion como de sus miembros individualmente considerados, de|
acuerdo con metodologias comunmente aceptadas de autoevaluacién o evaluacién gue|
pueden considerar |la participacion de asesores externos.

*La supervision de la informacidn, financiera y no financiera, que por su condicidn de|
emisoray en el marco las politicas de informacién y comunicacién |la sociedad debe hacer|
publica periddicamente.

CAPITULO XIX

SECRETARIA

ARTICULO 73. La Compaiiia tendra un secretario de libre nombramiento y remocién de la

ARTICULO 73. La Compafifa tendra un secretario de libre nombramiento y|lunta Directiva, quien serd, designado por dicha Junta y serd a la vez, Secretario de la
remocién de la Junta Directiva, quien sera, a la vez, Secretario de la Asamblea|Asamblea General de Accionistas, y de la Presidencia sin que para ello se requiera la

General de Accionistas, de la Junta Directivay de la Presidencia.

calidad de miembro de la Junta Directiva; por lo tanto se salvaguarda su independencia
frente al presidente de la sociedad

ARTICULO 74. Son deberes del Secretario:

ARTICULO 74. Son deberes del Secretario:

a. Llevar en debida forma, los libros de actas de las sesiones de la Asambleala. Llevar en debida forma, los libros de actas de las sesiones de la Asamblea General de

General de Accionistas y de la Junta Directiva.

Accionistas y de la Junta Directiva.

b. Comunicar las convocaciones para las reuniones de la Asamblea y de lalb. Comunicar las convocatorias para las reuniones de la Asamblea y de la Junta

Junta Directiva.

Directiva.

c. Mantener arreglados los libros, papeles, utiles, cuentas, archivos y demds|c. Mantener arreglados los libros, papeles, utiles, cuentas, archivos y demas enseres

enseres que se le confien.

que se le confien.

d. Dar los informes verbales o escritos que le soliciten los empleados

superiores.

d. Darlosinformes verbales o escritos que le soliciten los empleados superiores.

e. Entenderse con todo lo relacionado con la expedicion de titulos,
inscripcién de actas o documentos en el libro de Registro de Acciones, y

refrendar los titulos de las acciones.

Entenderse con todo lo relacionado con la expedicidn de titulos, inscripcidn de actas
o documentos en el libro de Registro de Acciones, y refrendar los titulos de las acciones.

f. Cumplir las demds que se le impongan por estos estatutos, por lalf.  Cumplirlas demas que se le impongan por estos estatutos, por la Asamblea General

Asamblea General de Accionistas, por la Junta Directiva y por la Presidencia.

de Accionistas, por la Junta Directiva y por la Presidencia.

g. Realizar |la convocatoria a las reuniones, de acuerdo con el plan anual.

h. Realizar |a entrega en tiempo y forma de la informacién a los miembros de |a Junta

Directiva, esto es un término no inferior a dos (2) dias antes de la reunién

i.  Conservar la documentacidn social, reflejar debidamente en los libros de actas el

desarrollo de las sesiones, y dar fe de los acuerdos de los drganos sociales.

j. Velar por la legalidad formal de las actuaciones de la Junta Directiva y garantizar que
sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y regularmente revisados, de
acuerdo con lo previsto en los Estatutos y demas normativa interna de la sociedad.




k. Enviar a todos los miembros principales y suplentes, copia de las respectivas Actas de

Junta Directiva una vez aprobadas.

I. Poner a disposicion de los miembros de junta directiva elegidos por primera vez y de
los miembros suplentes, toda la informacién suficiente para que puedan tener un
conocimiento especifico de la sociedad y del sector en que se desarrolla: estatutos,
documentos de buenas practicas corporativas, presentacion sobre el régimen de
responsabilidad de los administradores.

ARTICULO 90. La sociedad, sus administradores y empleados, y demas funcionarios se
ARTICULO 90. Todo el que acepte un empleo en la Compafiia queda sujeto a sus|encuentran obligados a cumplir las recomendaciones que voluntariamente ha adoptado
estatutos y reglamentos. la sociedad mediante sus estatutos y reglamentos, en pro de las buenas practicas de
Gobierno Corporativo.




