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REUNION ORDINARIA DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS s
ACTA No. 188
FECHA: Medellin, marzo 31 de 2017.
HORA: 10:10 a.m. a 11:45 a.m.
LUGAR: Aula Magna Monsefior Manuel José Sierra de la Universidad Pontificia
Bolivariana “UPB”, situada en la Circular 1 No 70-01 Medellin (Antioguia).
Carlos Alberto de Jesus, Presidente de la Compariia
Andrés A. Hincapié Castafo, Secretario General de la Compaiiia
Luis Fernando Arango, Miembro de Junta Directiva
Mauricio Cabrera, Miembro de Junta Directiva
Gilberto Restrepo, Miembro de Junta Directiva
Federico Molina, Miembro de Junta Directiva
Ricardo Toro, Miembro de Junta Directiva
Roberto Arango, Miembro de Junta Directiva
— ACCIONISTAS: Asistieron personalmente o por medio de su apoderado asi:
! : : CEDULA i DENTIFICACION | CANTIDAD
CRERENERD AFODERADD APODERADO RO ACCIONISTA | ACCIONES
2 SANCHEZ BETANCUR BLANCA DOLLY 21,360,740 | SANCHEZ BETANCUR BLANCA DOLLY 21,360,740 458
4 ALVAREZ VELEZ ISIDORQ 71,598,085 | ALVAREZ VELEZ ISIDORO 71,598,085 202
5 ALVAREZ VELEZ BLANCA 21,408,694 | ALVAREZ VELEZ BLANCA 21,408,694 189
6 ALVAREZ VELEZ LUZ MARINA 21,408,881 | ALVAREZ VELEZ LUZ MARINA 21,408,881 189
7 ESCOBAR ACOSTA GUILLERMO 544,351 | ESCOBAR ACOSTA GUILLERMO 544,351 15,946
8 ESCOBAR CASTANEDA LUIS ANIBAL 3,370,161 | ESCOBAR CASTAREDA LUIS ANIBAL 3,370,161 84
9 URIBE VELEZ GILMA IRENE 43,509,408 | URIBE VELEZ GILMA IRENE 43,509,409 294
10 VELEZ DE URIBE ROSARIO 21,280,081 | VELEZ DE URIBE ROSARIO 21,280,081 261
11 RUA JOSE HECTOR 8,260,068 | RUA JOSE HECTOR 8,260,068 8,372
12 AGUDELQ RESTREPO GEMMA MARIA 32,330,264 | AGUDELO RESTREPO FRANCISCO JAVIER 8,222,924 16,188
13 LUIS ANIBAL ESCOBAR CASTANEDA 3,370,161 | MEJIA ARAMBURQ SEBASTIAN 71,319,814 38,872
14 ESPINOSA LOTERO GABRIEL ALBERTO 502,802 | ESPINOSA LOTERO GABRIEL ALBERTO 502,802 11,117
15 MARIA TERESA JIMENEZ RAMIREZ 32,409,577 | GOMEZ JIMENEZ ADRIANA MARIA 43,564,480 9,436
18 JIMENEZ R MARIA VY JIMENEZ RAMIREZ MARIA AMPARO 21,330,015 | JIMENEZ R MARIA VY JIMENEZ RAMIREZ MARIA AMPARO 21,330,015 9,672
19 CARDONA ACOSTA ROSARIO ISABEL 21,402,148 | CARDONA ACOSTA ROSARIO ISABEL 21,402,148 184
20 OCAMPQ FRANCO GABRIEL JAIME 8,305,423 | OCAMPO FRANCO GABRIEL JAIME 8,305,423 84
21 MONTOYA F.FERNANDO O OCAMPO C.LUZ MIRYAM 32,397,711 | MONTOYA F.FERNANDO O OCAMPO C.LUZ MIRYAM 32,397,711 14,160
22 FLOREZ BENJUMEA INES EDILMA 32,541,616 | FLOREZ BENJUMEA INES EDILMA 32,541,616 184
23 CANQ ROCZEK LIGIA AMAPARD 43,681,428 | RODRIGUEZ CANO SARA 1,017,928,441 20
24 MARIA CRiSTINA DUQUE POSADA 42,896,786 | RODRIGUEZ POSADA JAVIER IGNACIO 3,348,158 20
25 RESTREPO PEREZ MARIA HERMILDA 32,480,714 | RESTREPQ PEREZ MARIA HERMILDA 32,480,714 84
26 ALVAREZ CORDOBA MARIA REFUGIO 21,790,531 | ALVAREZ CORDOBA MARIA REFUGIO 21,790,531 468
27 VIDALES GARCIA AURA DE JESUS 32,544,973 | VIDALES GARCIA AURA DE JESUS 32,544,973 120
25 MURNOZ VELASQUEZ GERMAN ANTONIO 8,397,614 | MUNOZ PULGARIN WILSON ARLEY 71,362,969 700,000
30 SALAZAR LOPEZ EDGAR DARIO 98,572,338 | SALAZAR LOPEZ EDGAR DARIC 98,572,338 88,791
31 MEJIA ESCOBAR JUAN JAIRO 3,514,885 | MEJIA ESCOBAR JUAN JAIRO 3,514,888 137,895
32 MARIA HERMILDA RESTREPO PEREZ 32,480,714 | RESTREPO PEREZ MARIELA 21,891,188 1,532
33 VELEZ JIMENEZ JUAN DAVID 8,294,020 | VELEZ JIMENEZ JUAN DAVID 8,294,020 87,947
34 VELEZ JIMENEZ CLEMENCIA MARIA 32,516,121 | VELEZ JIMENEZ CLEMENCIA MARIA 32,516,121 174,326
35 SALGADO HENAQ HUMBERTO 8,271,356 | SALGADO HENAO HUMBERTO 8,271,356 | 468
36 JULIAN ALBERTO ALHACH OCAMPO 16,585,109 | TRAMONTANA S.A, 8,050,251,884 9,618,401
36 JULIAN ALBERTO ALHACH OCAMPO 16,585,109 | RAUDAL ALTO S.A.S 9,002,337,525 16,200,000
37 RESTREPO GONZALEZ MARINA 32,304,515 | RESTREPO GONZALEZ MARINA 32,304,515 6386
38 DUQUE MONTOYA JOSE ALBERTQ 503,298 | DUQUE MONTOYA JOSE ALBERTO 503,298 200,000
N 39 RESTREPO GONZALEZ MARINA EUGENIA 32,304,515 | RESTREPO GONZALEZ ANA FELISA 32,302,654 764
40 AMPARO QUIROZ PULGARIN 32,493,927 | PULGARIN LECN ANA DE JESUS 21,331,973 840
41 BAENA RENDON NUBIA 21,804,710 | BAENA RENDCN NUBIA 21,804,710 996
42 LADY NATHALIE GOMEZ ACOSTA 52,955,770 | FIDUAGRARIA PARAP INTERBOLSA 8,300,536,309 | 1,302,406,948
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43 VELASQUEZ CAMPUZANC JORGE 70,067,676 | VELASQUEZ CAMPUZANO JORGE 70,067,676 oy, i
a4 ROSALBA MARTINEZ PEREZ 21,631,563 | CALLEIAS HENAO FABIO DE JESUS 8,247,382 3,286 ™
45 RIOS MARIN DARIO ANTONIO 8,386,850 | RIOS MARIN DARIO ANTONIO 8,386,850 117,484
46 RENDON MONTOYA CARLOS ARTURO 8,212,941 | RENDON MONTOYA CARLOS ARTURO 8,212,841 3,116
47 MOLINA ARANGO ALVARO LEON DE JESUS 8,217,485 | MOLINA SERGIO IVAN 8,217,485 4,240
47 MOLINA ARANGO ALVARO LEON DE JESUS 8,217,485 | MOLINA ALVARO 8,217,485 4
43 RIOS MARIN DARIO ANTONIO 8,386,850 | RIOS MARIN DARIO ANTONIO 8,386,850 1,698
49 GOMEZ FAJARDO JUAN GUILLERMO 70,560,701 | GOMEZ FAJARDO JUAN GUILLERMO 70,560,701 696
50 MEDINA RENDON LUZ MARINA 32,538,856 | MEDINA RENDON LUZ MARINA 32,538,856 50
g 51 CARLOS EDUARDO SOTO SOTO 70,076,826 | SOTO SOTO SILVIA 21,385,857 3,296
A 52 QUIJANO VELEZ OLGA HELENA 32,405,928 | QUIJANO VELEZ OLGA HELENA 32,405,928 28,400
53 VAHOS DE GOMEZ BEATRIZ HELENA 32,312,161 | VAHOS DE GOMEZ BEATRIZ HELENA 32,312,161 84
. 54 MONICA MENDOZA 1,094,273,247 | ZAMBRANO RAUL 91,477,574 268,447
EATON VANCE PARAM.TAX-MANAGED EMERGING
54 MONICA MENDOZA 1,094,273,247 | MARKET FUND 9,000,285,538 34,115,800
54 MONICA MENDOZA 1,094,273,247 | CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 9,000,272,918 3,700,000
56 SOTQ SOTO CARLOS EDUARDO 70,076,826 | SOTO SOTO CARLOS EDUARDO 70,076,826 50,000
57 QUIJANO VELEZ OLGA ELENA 32,405,928 | QUIJANO PIEDRAHITA FEDERICO 71,750,504 120
58 GIL DE OSORIO ANA FELICIA 32,450,198 | GIL DE OSORIO ANA FELICIA 32,450,198 936
59 JESUS ERNESTO MORALES ZAPATA 3,664,530 | OSMA TORRES OBDULIA 21,921,274 1,880
60 ALEJANDRA PALACIO HERNANDEZ 43,972,812 | P.A. TENEDORES DE NOTAS TEC-FIDUCIARIA POPULAR 8,300,536,918 68,800,584
61 QUIJANO VELEZ OLGA ELENA 32,405,928 | QUIJANO PIEDRAHITA CAMILO 98,555,947 176
52 ARANGO ARANGO LUIS FERNANDO 8,350,385 | ARANGO ARANGO LUIS FERNANDO 8,350,385 38,935
63 LUZ EDILMA CARDONA TORO 42,974,250 | CARDONA TORO LUZ EDILMA 42,974,250 336
63 LUZ EDILMA CARDONA TORO 42,974,250 | HOYOS GOMEZ JAIME Y/O ROCIO R DE H. 658,527 7.072
64 ARENAS RUIZ JORGE ALONSO 70,045,453 | ARENAS RUIZ JORGE ALONSO 70,045,453 1,178
65 HENAQ DE AGUDELO MARIA CRISTINA 32,410,167 | HENAO DE AGUDELO MARIA CRISTINA 32,410,167 980
66 MIRANDA PEREZ MERCEDES 32,504,057 | ESCUDERO MIRANDA ANGELA MARIA 1,036,657,385 1,168
67 MARTHA LILIANA PAREDES 52,454,156 | VALORES INCORPORADOS $.A. 8,300,942,698 | 174,417,391
67 MARTHA LILIANA PAREDES 52,454,156 | RENTAFOLIO BURSATIL Y FINANCIERO S.A. 8,301,041,188 | 462,620,405
68 JOSE DARIO ANGEL ESCOBAR 544,500 | ANGEL ESCOBAR JOSE DARIO 544,500 107,552
68 JOSE DARIO ANGEL ESCOBAR 544,500 | BETANCUR DE ANGEL MARIA AMPARO DE 32,404,636 21,496
69 DAHIANA OSORIO AMMAR 1,058,230,875 | CALDERON SALAZAR PABLO 1,152,206,875 372,917
71 DIANET OCAMPO CORREA 43,528,672 | SALAZAR CORREA SANDRA VICTORIA 43,413,163 438,491
72 MIRANDA PEREZ MERCEDES 32,504,057 | ESCUDERO MIRANDA JULIANA 1,017,159,812 1,168
73 VILLA VILLA JUAN SANTIAGO 8,306,138 | VILLA VILLA JUAN SANTIAGO 8,306,138 23,248
74 RAMIREZ LENNIZ MARIA ELENA DE LA CRUZ 21,278,771 | RAMIREZ LENNIZ MARIA ELENA DE LA CRUZ 21,278,771 22,856
oo 75 JUAN SANTIAGO VILLA VILLA 8,306,138 | VILLA VILLA MARIA REGINA 32,534,414 23,248
76 DIANET OCAMPO CORREA 43,528,672 | CORREA CANO MARTA LUCIA DE JESUS 21,734,824 6,747,159
77 RUBEN IGNACIO ZAPATA 8,287,780 | ZAPATA RESTREPO CATALINA 43,757,671 3,391
78 DAHIANA OSORIO AMMAR 1,058,830,586 | CALDERON SALAZAR RICARDO 1,126,002,562 372,918
79 GIRALDO GAVIRIA RODRIGO ADOLFO 8,256,550 | GIRALDO GAVIRIA RODRIGO ADOLFO 8,256,550 2,032
80 BETANCUR DE RAMIREZ ANA 21,332,983 | BETANCUR DE RAMIREZ ANA 21,332,983 3,768
81 DIANET OCAMPO CORREA 43,528,672 | CALDERON GIL CESAR OCTAVIO 70,126,759 438,477
82 PINZON DE PIMIENTO MARIA ARGELIA 21,360,294 | PINZON DE PIMIENTQ MARIA ARGELIA 21,360,294 2,080
83 GLORIA ELENA SOTO VELASQUEZ 21,401,227 | GIRALDO SOTO CRISTIAN 71,385,083 672
84 RAMIREZ BETANCUR LUZ ESTELLA 42,876,045 | RAMIREZ BETANCUR LUZ ESTELLA 42,876,045 468
85 JORGE DE JESUS ZAPATA LLANO 17,139,372 | ZAPATA LLANO JORGE DE JESUS 17,139,372 30,872
85 JORGE DE JESUS ZAPATA LLANO 17,135,372 | ZAPATA LLANO LISANDRO DE JESUS 8,235,993 3,700
86 CATALINA POSADA 43,733,043 | ALIANZA ENCARGO 732-1408 8,605,313,153 10,696
87 PEREA PEDRO YONEL 6,231,564 | PEREA PEDRO YONEL 6,231,564 220
88 BETANCUR MONTOYA MARIA NOHELIA 32,497,380 | BETANCUR MONTOYA MARIA NOHELIA 32,497,380 192
GRISALES DE VELASQUEZ MARGARITA DEL SOCORRO Y/O GRISALES DE VELASQUEZ MARGARITA DEL SOCORRO Y/O
89 LUZ MARINA VELASQUEZ GRISALES 32,078,215 | LUZ MARINA VELASQUEZ GRISALES 32,078,215 4,716
30 GLORIA ELENA SOTO VELASQUEZ 21,401,227 | GIRALDO SOTO ADRIAN 71,793,630 672
91 CARRASQUILLA MONTOYA GONZALO RICARD 8,313,761 | CARRASQUILLA MONTOYA GONZALO RICARD 8,313,761 88,384
92 CATALINA POSADA 43,733,043 | ALIANZA FIDUCIARIA S.A. FIDEICOMISO ADM. VEILCHEN 8,300,538,122 50,000,000
ALIANZA FIDUCIARIA S.A. FIDEICOMISOS/FIDEICOMISO
92 CATALINA POSADA 43,733,043 | ADM 511 8,300,538,122 | 1,415,413,446
93 LUISA FERNANDA HERRERA MARROQUIN 1,037,617,406 | URIBE GOMEZ NORA MARGARITA 42,821,127 1,344
94 HURTADO LONDORO RODRIGO 8,232,783 | HURTADO LONDORO RODRIGO 8,232,783 5,520
95 GUSTAVO PATINO DUQUE 150,215 | PATING LEMOS CRISTINA TAMARA 42,963,410 26,504
96 HENAQ ARANGO WILDA YERRY 42,982,633 | HENAO ARANGO JORGE EDWIN 71,725,547 224
97 SAKR ARANGO AMPARD 32,479,632 | SAKR ARANGO AMPARO 32,479,632 2,138
98 ZAPATA VASQUEZ FERNANDQ 8,351,762 | ZAPATA VASQUEZ FERNANDO 8,351,762 608
99 SAKR ARANGO OLGA LUCIA 43,044,690 | SAKR ARANGO BAHIE ANGELA 32,504,745 2,139
98 SAKR ARANGO OLGA LUCIA 43,044,690 | SAKR ARANGO OLGA LUCIA 43,044,690 2,139
MOLINA HERRERA JORGE IGNACIO Y/C MOLINA URIBE
100 MOLINA HERRERA JORGE IGNACIO 3,333,046 | ALBERTO MC 3333046 Y/0 9 724
101 GUSTAVO PATINO DUQUE 150,215 | PATING LEMOS GUSTAVO LEON 70,567,171 26,504
102 SAKR ARANGO TERESITA 32,460,730 | SAKR ARANGO TERESITA 32,460,730 2,138
103 GARCES AGUDELO MARINO Y SRA 3,381,211 | GARCES AGUDELO MARINO Y SRA 3,381,211 4,716
104 FERNANDO ZAPATA VASQUEZ 8,351,762 | ZAPATA VASQUEZ BEATRIZ AMPARO 32,481,320 11,589
105 VELEZ GONZALEZ JUAN RAFAEL 70,083,149 | VELEZ GONZALEZ JUAN RAFAEL 70,083,149 2,418,835
106 PATINO LEMOS JUDITH 43,731,269 | PATING LEMOS JUDITH 43,731,269 26,504
107 TERESITA SAKR ARANGO 32,460,730 | HENAO SAKR MAURICIO 71,786,645 2,682
o 108 TERESITA SAKR ARANGO 32,460,730 | HENAO SAKR SANTIAGO 1,037,611,130 3,806
109 YARCE MAYA MARTA ASTRID 21,315,525 | YARCE MAYA MARTA ASTRID 21,315,525 80
110 VELEZ VELEZ MARIA PASTORA 21,282,511 | VELEZ VELEZ MARIA PASTORA 21,282,511 11,840
111 OCHOA DE OSORIO CANDELARIA 32,310,035 | OCHOA DE OSORIO CANDELARIA 32,310,035 128
112 VELEZ ATEHORTUA ANA FELISA 22,208,204 | VELEZ ATEHORTUA ANA FELISA 22,208,204 664
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i 113 SAENZ MARIA NELLY 24,919,622 | SAENZ MARIA NELLY 24,919,622
114 ARANGO BOTERO CARLOS HUMBERTO ~ MC 70,052,633 | ARANGO BOTERO CARLOS HUMBERTO  MC 70,052,633
115 ELIZABETH AWAD 43,034,575 | AWAD ZAINETE RAFAEL JOSE 876,154
116 HERRERA MARIN MARTHA ALICIA 32,303,672 | HERRERA MARIN MARTHA ALICIA 32,303,672
VAHOS DE GONZALEZ OFELIA O GONZALEZ VAHOS ANIBAL VAHOS DE GONZALEZ OFELIA © GONZALEZ VAHOS ANIBAL
117 ALEJANDRO 21,940,809 | ALEJANDRO 21,940,809 324
118 RAMIREZ PEREZ DAVIS 1,128,278,076 | PEREZ BARRIENTOS RUBIELA 43,047,995 332
119 JARAMILLO OCHOA DARIQ DE JESUS 70,001,156 | JARAMILLO OCHOA DARIO DE JESUS 70,001,156 12,675,308
120 JORGE ELIECER MARZOLA MUROZ 10,892,826 | MARES DE COLOMBIA 5.4, 8,001,693,257 16,349,252
; 121 ELIZABETH AUBAD 21,277,661 | AUBAD DE AWAD MIRIAM YALILA 21,277,661 56,044
122 PENA SUAREZ BERNARDO LEON 6,078,429 | PENA SUAREZ BERNARDO LEON 6,078,429 73,952
123 PATINO LEMOS LUIS NEMECIO 79,267,872 | PATING LEMOS LUIS NEMECIO 79,267,872 26,504
124 RAMIREZ PEREZ DAVID 1,128,278,076 | BARRIENTOS ECHAVARRIA ROSA MARIA 21,316,192 332
125 ROSA ELENA SANCHEZ SANCHEZ 21,598,155 | SANCHEZ SANCHEZ MARIA DOLORES 21,342,265 4,056
126 DIAZ VELEZ SOCORRO 21,286,804 | DIAZ VELEZ SOCORRO 21,286,804 10,148
127 ALVAREZ PEREZ ALIRIO ANTONIO 8,260,851 | ALVAREZ PEREZ ALIRIO ANTONIO 8,260,851 224
129 JUAN FERNANDO LONDORO SALAZAR 98,541,009 | LONDORO SALAZAR JUAN FERNANDO 98,541,008 57,344
129 JUAN FERNANDO LONDORD SALAZAR 98,541,009 | LONDONO SALAZAR JUAN FERNANDO 98,541,008 4,272
130 CRISTHIAN GIRALDO ESTRADA 8,033,262 | GRANVALK LTDA EN LIQUIDACION 9,002,581,176 50,141,851
131 LUIS NEMESIO PATINO LEMOS 79,267,872 | PATINDO LEMOS ALEJANDRA MARIA 32,180,507 26,504
132 HINCAPIE PINEDA ORIOL 8,292,879 | HINCAPIE PINEDA ORIOL 8,292,879 191,405
133 LONDORO JIMENEZ ANGELA MARIA 32,401,159 | LONDONO JIMENEZ ANGELA MARIA 32,401,159 1,076
134 RESTREPO FERNANDEZ JESUS EDUARDO 7,006,473 | RESTREPO FERNANDEZ JESUS EDUARDD  MC 70,064,713 2,689,464
134 RESTREPO FERNANDEZ JESUS EDUARDO 7,006,473 | RESTREPO FERNANDEZ JESUS EDUARDO 70,064,713 1,333,114
135 CRISTHIAN GIRALDO ESTRADA 8,033,262 | INVERSIONES J.C.M.G. GIRALDO & CIAS.C.A, 9,001,624,983 13,586,559
136 MEDINA CALDERON RICARDO 71,063,005,546 | MEDINA CALDERON RICARDO 71,063,005,546 12
137 SANCHEZ PINEDA GUSTAVO 10,057,373 | SANCHEZ PINEDA GUSTAVO 10,057,373 84
138 HINCAPIE PINEDA ALFREDO DE JESUS 70,160,096 | HINCAPIE PINEDA ALFREDO DE JESUS 70,160,096 2,824
139 DANIEL PATIRO AGUELD 1,037,649,357 | PATING LEMOS MARIA RUTH 43,012,758 26,504
140 DAVILA QUIROZ ENOC 8,238,432 | DAVILA QUIROZ ENOC 8,238,432 1,176
141 CRISTIAN ALBERTO URIBE DAVID 1,152,204,093 | URIBE VELEZ OMAR ALBERTO 71,643,134 183
144 SAMUEL MURNOZ 3,353,896 | VIVIENDAS Y PROYECTQS S.A 8,909,419,530 58,918,284
145 TEJADA URIBE 5OL MARLENY 43,559,259 | TEJADA URIBE S0L MARLENY 43,559,259 468
146 SAMUEL MUNOZ 3,353,896 | DISENO URBANO S.A, 9,000,707,105 127,441,512
147 ALZATE ROBLEDO LUIS ARQUIMEDES 3,626,023 | ALZATE ROBLEDO LUIS ARQUIMEDES 3,626,023 564
148 PENAGOS VASQUEZ SILVIA ROSA 32,524,562 | PENAGOS VASQUEZ SILVIA ROSA 32,524,562 458
149 TEJADA URIBE HILCE EDIT 43,527,240 | TEJADA URIBE HILCE EDIT 43,527,240 332
150 OSCAR JULIAN VASQUEZ GIRALDO 70,038,185 | PATING LEMOS NOHEMY DEL ROSARIO 42,985,267 26,504
<= 151 SAMUEL MUROZ 3,353,896 | INMUEBLES COMERCIALES 5.A, 8,110,445,976 2,759,855
152 MEJIA DE MEJIA NELIDA 32,432,372 | MEJIA DE MEJIA NELIDA 32,432,372 1,400
153 MARIA DEL ROSARIQ VELEZ URIBE 21,280,081 | URIBE VELEZ JOHN JAIRO 21,280,081 183
154 MARTIN ALONSO TORRES HERNANDEZ 71,611,781 | HERNANDEZ PINEDA SOLEDAD 21,322,337 596
155 RESTREPO CORREA LUZ GLORIA 32,428,735 | RESTREPO CORREA GLORIA MC 32,428,735 2,076,324
155 RESTREPO CORREA LUZ GLORIA 32,428,735 | RESTREPO CORREA LUZ GLORIA 32,428,735 342,524
156 HERNANDEZ MUNOZ MARIA DEL SOCORRO 43,054,073 | HERNANDEZ MUROZ MARIA DEL SOCORRO 43,054,073 324
157 PALACIO MEIIA MARIA CAMILA 1,152,456,328 | BERNAL CAMPUZAND AURA 22,251,836 15,756
158 GIRALDO ARISTIZABAL JULIO CESAR 3,405,820 | GIRALDO ARISTIZABAL JULIO CESAR 3,405,820 66,420
159 OTALVARO CEBALLOS GABRIELA 32,431,850 | OTALVARQ CEBALLOS GABRIELA 32,431,850 468
160 OTALVARO CEBALLOS MARIA CONCEPCION 32,410,525 | OTALVARO CEBALLOS MARIA CONCEPCION 32,410,525 536
161 TORO OROZCO HUMBERTO 8,302,808 | TORO OROZCO HUMBERTO 8,302,808 245,862
162 SALDARRIAGA SANCHEZ CARLOS MARIO 70,038,569 | SALDARRIAGA SANCHEZ CARLOS MARIO 70,038,569 8,916,330
164 DUNCAN MACVEAN CORREA 1,025,886,330 | INVERSIONES GACO S.A.S 9,006,753,425 6,497,964
165 MONTOYA MARTINEZ CECILIA 21,377,660 | MONTOYA MARTINEZ CECILIA 21,377,660 3,408
166 LONDONO SALDARRIAGA MARIA ELENA 22,306,022 | LONDONO SALDARRIAGA MARIA ELENA 22,306,022 3,762
167 HERNANDEZ LUZ MARINA 21,402,479 | HERNANDEZ LUZ MARINA 21,402,479 1,516
ALZATE ALZATE BLANCA OLIVIA O ALZATE ALZATE EDUARD ALZATE ALZATE BLANCA OLIVIA O ALZATE ALZATE
168 ORLANDO 43,001,191 | EDUARD ORLANDO 43,001,191 468
169 TOBON JARAMILLO GLORIA PATRICIA 43,663,313 | TOBON JARAMILLO GLORIA PATRICIA 43,663,313 4,904
170 GAVIRIA TABARES MARTHA ELENA 31,522,158 | GAVIRIA TABARES MARTHA ELENA 31,522,158 1,000
171 RENDON MONTOYA RAUL 70,115,232 | RENDON MONTOYA RAUL 70,115,232 5,265,906
172 PIEDRAHITA AGUDELO FABIOLA 21,319,555 | PIEDRAHITA AGUDELO FABIOLA 21,319,555 972
173 LUZ MERY GONZALEZ CAICEDO 43,499,695 | CAICEDO DE GONZALEZ MARIELA 32,541,733 108
174 URIBE VELEZ BEATRIZ ELENA 43,077,986 | URIBE VELEZ BEATRIZ ELENA 43,077,986 579
175 GUDINO SEPULVEDA ADRIANA SOFIA 16,599,487 | GUDINO SEPULVEDA ADRIANA SOFIA 16,599,487 192
177 OLGA ROSA ZAPATA ARANGO 32,314,632 | OLARTE ZAPATA MARYORI DE LAS MERCED 43,108,795 40
179 URIBE VELEZ BEATRIZ ELENA 43,077,986 | CHAVERRA URIBE ALEXANDER 21,280,081 696
180 MEJIA DE ARBOLEDA MARIANITA 21,332,000 | MEJIA DE ARBOLEDA MARIANITA 21,332,000 1,400
181 ESPINAL ACEVEDO LUIS EDUARDO 8,237,193 | ESPINAL ACEVEDO LUIS EDUARDO 8,237,193 15,109
182 ACEVEDO PATINO LUZ MARIA 32,464,543 | ACEVEDO PATINO LUZ MARIA 32,464,543 664
183 ARBOLEDA MEIIA JAIME ENRIQUE 71,651,101 | ARBOLEDA MEJIA JAIME ENRIQUE 71,651,101 1,000
184 CARO RESTREPO ADELMO 8,386,069 | CARO RESTREPQ ADELMO 8,386,069 1,548
185 VASQUEZ DE ARENAS MARIA LUCENIA 42,754,719 | VASQUEZ DE ARENAS MARIA LUCENIA 42,754,718 468
186 TORO GALVIS LUIS GABRIEL 71,378,756 | TORO GALVIS LUIS GABRIEL 71,378,756 33,556
187 SERGIO DE JESUS VELASQUEZ RESTREPO 8,296,362 | VELASQUEZ GALLEGO JUAN IGNACIO 71,787,648 936
188 AGUDELO HINCAPIE LUIS FERNANDO 98,488,596 | AGUDELO HINCAPIE LUIS FERNANDO 98,488,596 3,154
189 VELEZ VELEZ MARIA DEL CARMEN 39,162,963 | VELEZ VELEZ NANCY 21,274,809 128
190 VELEZ VELEZ MARIA DEL CARMEN 39,162,963 | VELEZ VELEZ CLAUDIA PATRICIA 21,274,809 128
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—~ Total Representadas: 3.864.872.444

Total Accionistas: 189 %@. Hrbudl
Total en Circulacion: 9.201.848.397
Porcentaje Representadas en la Asamblea: 42%

Se deja constancia que ningin administrador o empleado de la Compaiiia representd
acciones diferentes de las propias.

CONVOCATORIA:
La convocatoria se hizo mediante aviso publicado en los periddicos “El Colombiano” y
“Portafolio”, el dia 8 de marzo de 2017, cuyo texto es el siguiente:

La Junta Directiva y el Presidente de la sociedad FABRICATO S.A. convoca a todos sus
accionistas a la reunion ordinaria de la Asamblea General de Accionistas, que se llevard a cabo
el dia viernes 31 de marzo de 2017, a las 10:00 a.m. en el Auditorio Aula Magna Monserior
Manuel José Sierra de la Universidad Pontificia Bolivariana “UPB”, situada en la Circular 1 No
70-01 de la ciudad de Medellin.

El orden del dia propuesto para la reunidn serd:

Verificacién del quérum.

Lecturay aprobacién del orden del dia.

Designacidn de la Comisién para revisar, aprobar y suscribir el Acta.

Designacién de la Comisién de Elecciones y Escrutinios.

Lectura del Informe de la Junta Directiva y la Presidencia.

Presentacidn de los Estados Financieros separados y consolidados con corte a 31 de
diciembre de 2016 y demds informacién requerida por las normas legales.

Lectura del Informe del Revisor Fiscal.

Consideracién y aprobacién del Informe de Gestién, Estados Financieros separados y
consolidados e Informe del Revisor Fiscal.

9. Presentacidn y consideracién del Informe de Pérdidas.

10. Presentacidn y consideracién de reforma a los Estatutos Sociales.

11. Proposiciones de los sefiores accionistas.

O o

& N

Los accionistas que no pudieren asistir a dicha reunién, podrdn delegar su representacion. En
la pdgina web de la Compariia www.fabricato.com, encontrardn el modelo de poder.

Los poderes no podrdn conferirse a empleados de la sociedad, o a personas vinculadas, directa
o indirectamente, con la Administracién. En este sentido, se resalta la importancia de remitirse
a lo establecido para el efecto, en la Resolucién 116 del 27 de febrero de 2002 de la
Superintendencia de Valores (hoy Superintendencia Financiera de Colombia) y la Circular
Externa 024 de 2010 de la misma entidad.

Los libros de la Sociedad y demds documentos previstos en la ley, quedan a disposicidn de los

— accionistas para que ejerzan su derecho de inspeccion, a partir del proximo 9 de marzo hasta
el 30 de marzo de 2017 de lunes a viernes en el horario de 8:00 am - 12 my de 1:00 pm a 4:00
pm, en la carrera 50 No. 38-320 en el Municipio de Bello (Antioquia).
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- La propuesta de reforma de Estatutos Sociales estard disponible para su revisién en la pd
" web www.fabricato.com/es/inversionistas/gobierno-corporativo. @ﬁmaﬁar_g

Contacto para inquietudes: (4) 4483500 Ext. 2218-2228

CARLOS ALBERTO DE JESUS
2 Presidente

DESARROLLO:

En primer lugar el sefior secretario doctor Andrés Hincapié, anuncio la Asamblea
Ordinaria General de Accionistas y presenté a los miembros de Junta Directiva y
Presidente de la Compaifiia, que conformaron la mesa y la fila principal.

Después el doctor Carlos Alberto de Jesus, Presidente de la Compaiia, dio la
bienvenida a todos los Accionistas y asistentes de la Asamblea y solicité al Secretario la
verificacion del quérum.

1. VERIFICACION DEL QUORUM:

La Secretaria General de la Compafiia informé que de las NUEVE MIL DOSCIENTOS
UN MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL TRESCIENTOS NOVENTA

- Y SIETE ACCIONES (9.201.848.397) acciones suscritas y en circulacién de
FABRICATO S.A. se verifico que estaban representadas en la Asamblea al inicio de la
misma TRES MIL QUINIENTOS CUARENTA Y OCHO MILLONES SETENTA Y UN MIL
CIENTO CINCUENTA Y CINCO ACCIONES (3.548.071.155), lo que equivale al
TREINTA Y OCHO PUNTO CINCUENTA Y SEIS POR CIENTO (38,56%) de las
acciones en circulaciéon, siendo el quérum el 35% de las acciones suscritas, existe
suficiente quérum para deliberar y decidir validamente de conformidad a la ley y a los
estatutos.

Asi mismo, se deja constancia que el quérum total y definitivo de la Asamblea fue de
TRES MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS
SETENTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y CUATRO ACCIONES
(3.864.872.444), lo que equivale al CUARENTA Y DOS POR CIENTO (42%).

Se manifiesta que la secretaria general recibi6 manifestaciones previas de voto, las
cuales se registraron en la presente acta.
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El Secretario dio lectura al orden del dia previsto para la Asamblea, asi: }

ORDEN DEL DIA:
1. Verificacién del quérum.
2. Lectura y aprobacién del orden del dia.
3. Designacion de la Comisién para revisar, aprobar y suscribir el Acta.
4. Designacion de la Comisién de Elecciones y Escrutinios.
5. Lectura del Informe de la Junta Directiva y la Presidencia.
6. Presentacion de los Estados Financieros separados y consolidados con corte a

31 de diciembre de 2016 y demas informacién requerida por las normas legales.
Lectura del Informe del Revisor Fiscal.

Consideracién y aprobacién del Informe de Gestion, Estados Financieros
separados y consolidados e Informe del Revisor Fiscal.

9. Presentacion y consideracion del Informe de Pérdidas.

10. Presentacion y consideracién de reforma a los Estatutos Sociales.

11. Proposiciones de los sefiores accionistas.

@ S

El Presidente sometié a consideracion de la Asamblea el orden del dia, el cual fue
aprobado por mayoria de los presentes.

3. DESIGNACION DE LA COMISION PARA REVISAR, APROBAR Y SUSCRIBIR EL
ACTA:
4. DESIGNACION DE LA COMISION DE ELECCIONES Y ESCRUTINIOS:

El Secretario informé a los asistentes que para el tercer y cuarto punto del orden del dia,
la Junta Directiva de la Compariia propone a la Asamblea General de Accionistas que
apruebe la eleccion del doctor Manuel Agudelo Ospina, representante de los
proveedores en el comité de vigilancia de la sociedad y del doctor Carlos Alberto
Velasquez, promotor del acuerdo de reestructuracion, para que conformen la comisién
encargada de revisar, aprobar y suscribir el acta de la Asamblea General de
Accionistas. Asi mismo, y en caso de generarse votaciones en esta Asamblea, las
personas antes mencionadas seran las encargadas de verificar el escrutinio.

Dicha propuesta fue aprobada por mayoria de los asistentes.

5. LECTURA DEL INFORME DE LA JUNTA DIRECTIVA Y LA PRESIDENCIA:

El Secretario de la Asamblea cedi6 la palabra al doctor Luis Fernando Arango, Miembro
principal de la Junta Directiva de FABRICATO S.A, quien procedié con la lectura del
informe: :

004438

2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA: M

Wré.r_,ﬂ
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INFORME DEL PRESIDENTE
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Ambiente de negocios

El afio 2015 terminé con un nivel de actividad muy satisfactorio en el sector textilero, tendencia
que se revirtio a partir del segundo trimestre de 2016 por al menos tres razones: el paro
camionero, la elevacion de las tasas de interés de cara a la presién inflacionaria y el fendmeno
de El Nifio. Este conjunto de factores implicé una fuerte reduccion en el nivel de actividad del
sector.

Otro elemento importante fue la valorizacién del ddlar frente a las monedas latinoamericanas y
su fluctuacion a lo largo del afio, que trajo como principal efecto la mayor presencia de Brasif en
mercados de la region. Recordemos que Brasil posee una gran capacidad instalada para la
fabricacion de textiles y su actividad econémica interna ha sido negativa lo que, asociado a la
moneda devaluada, hizo que sus empresas hayan salido a mercados con una propuesta
comercial muy agresiva.

Punto relevante del afio para Fabricato

A fines de 2016 se concluy6 el cierre de un proceso de reestructuracion iniciado en 2014. En
2016 la empresa hizo inversiones por mas de USD 11 millones en maquinas y equipos, el
esfuerzo mas importante de su historia reciente y un paso fundamental para su transformacion y
modernizacion productiva. La empresa inicia el afio 2017 en la condicién planeada, sin
necesidad de nuevos y grandes movimientos en ninguna de sus &reas Y sin necesidad de
inversiones relevantes en maquinas y equipos.

Ademas de las inversiones en planta y equipo, el plan iniciado en 2014 ha implicado una
fransformacién total de sus estructuras comercial, administrativa y financiera, las cuales fueron
completamente reorganizadas. Hoy en dia, los valores y el enfoque estratégico estén
consolidados y plenamente socializados con todos los niveles de |a organizacion.

Existe un flujo eficiente de informacién entre las areas; hay un grupo humano altamente
calificado y comprometido, con gran sentido de pertenencia.

Podemos decir que el principal legado del afio 2016 serd entregar al afio 2017 una empresa
saneada y con alto nivel de competitividad: en el afio 2016 se concluyeron muchas
depuraciones que se hacian necesarias, algunas de ellas originadas hace mucho tiempo.
Haciendo analogia con el mundo de la informética, podriamos decir que en 2016 concluimos la
etapa del hardware, iniciada en 2014, y que en 2017 el enfoque seré el software.

Resultados

A raiz del proceso de reestructuracién que se concluyé en 2016, es importante segregar el
efecto de los eventos extraordinarios ¥ no recurrentes que impactaron el resultado de la
empresa en este afio, tanto de forma positiva como negativa. También se debe tener presente
que el impacto negativo de algunas medidas tomadas en el 2016 generaran beneficios para los
arios siguientes.

Algunos ejemplos de estos eventos extraordinarios que provocaron afectacion negativa son:

Sustitucion de maquinaria obsoleta por maquinaria hueva:

El hecho de descartar las maquinas obsoletas represento un impacto negativo al resuitado de la
empresa en 2016, pero es de esperarse un efecto positivo en el futuro, ya a partir del afio 2017.
Con este proceso de modernizacién se podré producir la misma cantidad utilizando menos
recursos como energia, agua y mano de obra; también se verd afectada positivamente /a
calidad del producto y se podrén producir articulos més nobles, de mayor valor agregado. Este
item de descarte de maquinaria obsoleta, especificamente, generd una afectacién negativa de
$911 millones en 20186.

q’i”*"r—-—‘.ﬂ
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- Indemnizaciones por despido:

' El cambio de tecnologia trae una consecuencia no deseada pero imprescindible, que es @i -
reduccion de personal; también la optimizacion de la estructura organizacional trae como
consecuencia el mismo efecto, en todos los niveles jerarquicos de la empresa. Por el rubro de
indemnizaciones por despido tuvimos en 2016 un impacto negativo de $3.195 millones en el
resultado, con el consecuente beneficio para los afios siguientes.

-

Finiguito de acciones judiciales:
Hemos podido finiquitar muchas acciones judiciales en 2016 bajo la figura de acuerdo entre
partes. La suma de esta partida fue de $5.142 millones en 2016.

Hecha la aclaracion, los resultados de Fabricato son los siquientes:

v' Total de ventas en pesos colombianos $385.758 millones, 5,3% més que el afio anterior.

v Ebitda (calculado a partir de la utilidad operacional administrativa) $26.980 millones,
7,0% sobre ventas y 13,2% mas en relacién con el afio anterior.

v' Utilidad operacional reportada $17.336 (incluidas cuentas no recurrentes) millones, 8,9%
mas que el afio anterior.

V" Utilidad neta -$845 millones de pérdida, contra utilidad de $33.942 millones en el afio
anterior.

F= Cabe aclarar que la utilidad neta del afio 2015 estuvo afectada positivamente por un resultado
neto de $26.174 millones por el comienzo y puesta en marcha del negocio inmobiliario Ciudad
Fabricato en el municipio de Bello. EI mismo efecto positivo por el negocio inmobiliario es
esperado para el afio 2017 y los afios que siguen, debido a ingresos provenientes de la
ejecucion de este proyecto, y de otros inmuebles no operativos.

Los principales puntos para rescatar de las acciones de 2016 fueron:

Tecnologia

En 2016 destacamos la implementacién del plan de inversion por mas de USD11 millones en
nuestro proceso productivo, que deberan concluirse en sus (ltimos detalles en el primer
trimestre de 2017. Luego de ello, Fabricato contaré con una de las instalaciones mas modernas
del mundo para la fabricacién de productos textiles, con ventajas competitivas en costo,
diversificacion de productos, calidad, ahorro de recursos naturales Yy menor nivel de afectacion
al medioambiente.

Exportacién

Si bien es cierto que el volumen exportado por Fabricato decrecié en 2016, llegamos a un
mayor numero de paises, lo que nos permite entender que la revisién tanto en la politica de
exportacion como en su estructura de negocios fue positiva, y deberd generar mejores
resultados ya'a partir de 2017. El menor volumen de exportacién se explica basicamente por la
devaluacion en los paises destinos de nuestras exportaciones, razén que también explica el
aumento de nuestra participacion en algunos segmentos del mercado interno colombiano.

Otra razén que nos permite creer en el crecimiento para 2017 de nuestras exportaciones son las

. nuevas tecnologias y el mix de productos incorporados al portafolio, de mayor valor agregado.
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e Mercado interno
' El mercado interno en 2016 siguid presentando la misma dinamica de afios anteriores. g,l,,?a L —
La informalidad fue el gran villano, y entendemos que el incremento del VA para 2017 podra
seguir estimulando esta practica.
En relacién con los segmentos de mercado, las importaciones siguieron creciendo en el
segmento de productos commodities, mientras se percibe una sustitucion de importados por
productos nacionales en los segmentos de mayor valor agregado.

Portafolio de productos

Fue un importante elemento que nos permitié acceder a nuevos segmentos de mercado, tanto
en el mercado interno como en el exterior.

Las nuevas tecnologias incorporadas nos permitieron ofrecer mayor diversidad de productos,
obtenidos a partir de procesos mas eficientes y mas amigables con el medioambiente.

Las pesquisas de tendencia de moda y comportamiento cumplen un papel fundamental en este
proceso, y se complementan con un trabajo conjunto con algunas de las principales marcas de
ropa de Colombia y del exterior.

Unidad de Negocio Denim

Denim es Ia tela con la cual se confeccionan los pantalones jeans. En esta unidad de negocios
sufrimos duramente con la importacién de telas, que al cierre de 2016 debera representar
aproximadamente 70% de lo que se consume en Colombia, siendo que en 2014 las
importaciones no superaban el 40% del consumo. Este alto volumen de productos importados
se da por algunas razones, a saber:

— e Practicas desleales de comercializacién;
» Parte importante de los jeans son destinados al mercado popular, en el cual el precio de
venta tiene un papel importante y la informalidad es evidente;
e Para atender a esta gran porcién del mercado popular, no se necesitan méas de cuatro
tipos de productos, lo que favorece la importacion por el bajo riesgo;
* Existe una gran oferta mundial de productos denim, especialmente de origen asiatico, a
precios muy bajos (en muchos casos por debajo del costo directo de fabricacion).

Entendiendo esta condicion particular de mercado, en Fabricato decidimos orientar nuestra
unidad productiva a la fabricacién de productos de alto valor agregado, y a la vez importar
productos econémicos para competir en el mercado popular.

También decidimos iniciar el proceso antidumping contra China e India. A fines de 201 6 estén
muy avanzados los anélisis para la presentacion del caso al Gobierno colombiano.

Unidad de Negocio Driles y Popelinas

En este segmento cuenta mucho la innovacion y la velocidad de respuesta para atender el
mercado. Fabricato presenta una infinidad de productos en estas lineas, con diferentes
composiciones, hilos, pesos, colores, estampados y acabados.

También con este tipo de productos se atienden los mercados de uniformes, cada vez mas
exigentes en relacion con los acabados funcionales, y cuya aplicacion requiere tecnologia
avanzada, hoy disponible en Fabricato.

Fabricato es lider regional en este segmento de productos, con reconocida capacidad de
innovacién y alto estandar de calidad.

—~ Unidad de Negocio Tejido de Punto
Segmento muy afectado por la informalidad debido a que, con muy baja inversion, se permite
incursionar en este negocio para la fabricacion de productos bésicos.
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De igual manera a lo que se hizo con el denim, el enfoque de Fabricato fue reorienta

capacidad instalada para la fabricacion de productos con mayor valor agregado, con diferen -
~ fibras, hilos, tejidos, colores, estampados y acabados, y asi huir de esta dura competencia en el

segmento de productos béasicos.

Hoy somos proveedores de importantes marcas tanto en Colombia como en el exterior.

Unidad de Negocio Notejidos

Son las telas utilizadas en filtros, pafiales, parfios humedos, entretelas, etc. En esta unidad
redefinimos nuestra accién comercial y capacidad instalada de produccién, enfocandonos en
apenas algunos de los segmentos anteriormente mencionados.

Unidad de Negocio Recuperables

Luego de un andlisis critico de esta unidad de negocios, se decidié que seria viable siempre y
cuando el volumen de produccion fuera al menos 50% mayor que el que veniamos fabricando.
La decision fue mantenerlo y en los ultimos meses del afio 2016 ya se estaban produciendo y
comercializando los montos previamente establecidos.

Unidad Industrial Bello

En esta unidad fabricamos telas de tejido plano, es decir, denim, driles y popelinas. Luego de .-
toda la modernizacién en maquinas y equipos, esta unidad puede operar con casi 100% de -
energia autogenerada (hidroeléctrica y termoeléctrica). La reduccién en el consumo de agua -
también sera un hecho a partir de 2017 por la misma razén.

Debido al cambio de tecnologia, a partir de 2017 estara disponible un éarea libre de
aproximadamente 10.000 m2 al lado de la estacién Bello del metro, que sera ofrecida en
arriendo para empresas interesadas en su desarrollo comercial.

La nueva planta de tratamiento de aguas residuales se encuentra en fase final de instalacion %
estara operativa a partir del mes de marzo de 2017. Esta planta de tratamiento permitira
reutilizar en nuestro proceso productivo el agua residual del proceso de tintura.

Unidad Industrial Rionegro

En esta unidad fabricamos tejido de punto, no tejidos y pabilos. El gran cambio en esta unidad
fue el redisefio de su lay-out, que nos permitié mantener bésicamente los mismos volimenes de
produccion utilizando 14.000 m2 menos de éarea, que estaran disponibles para nuevos usos o
arrendamiento a partir de 2017.

Planta de tratamiento de efluentes

Si bien es cierto que ya hemos mencionado esta planta de tratamiento de efluentes, vale la
pena ampliar la informacién. Tratase de una importante inversién, de aproximadamente $9.200
millones, financiada parcialmente por Bancoldex.

El aporte de Bancoldex cobra relevancia porque ademés del crédito oforgado, serial de
confianza, aporta la credibilidad al mismo proyecto y sus bondades al medioambiente yala
sociedad.

Esta planta, que deberé iniciar operaciones en marzo de 2017, sera una de las més grandes (si
no la mas grande) planta de tratamiento de agua con retdso en Colombia, tratando en un
comienzo 50.000 m3 de agua al mes.

Ambiente laboral

Ciertamente, una reestructuracion de este porte no se puede llevar a cabo sin contar con el
apoyo irrestricto de nuestros colaboradores. El sentido de pertenencia se multiplica en el interior
de la empresa, y seguramente seré la clave del éxito de Fabricato para los afios venideros.
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- Jubilados M

- En 2016 el monto pagado a los jubilados fue de $12.938 millones, y el calculo actuarial, s e
diciembre de 2016, indicé un pasivo por $122.030 millones; se registra una afectacion al
resultado por el costo financiero de $7.564 millones.

El calculo actuarial indica el dltimo vencimiento para el afio 2070, también indica la siguiente
evolucion para los proximos 10 afios:

2017 14,054 millones / 2018 14,495 millones / 2019 14,876 millones / 2020 14,838 millones /
2021 14,779 millones / 2022 13,824 millones / 2023 12,522 millones / 2024 1 1,176 millones /
2025 9,903 millones / 2026 9,226 millones.

El compromiso y la gratitud de Fabricato para con sus jubilados es total y el cumplimiento de
esta obligacion siempre fue y sera prioritaria.

La decision de la administracion es mantener esta obligacion dentro de su flujo de caja
ordinario, y para garantia de los beneficiarios hemos avanzado significativamente con el
Ministerio de Trabajo para establecer la normalizacién del pasivo pensional mediante la
pignoracion de una garantia real. Fabricato, de conformidad con el Acuerdo de Reestructuracion
Econémica y dando cumplimiento al articulo 41 de la Ley 550 de 1999 ha propuesto la
pignoracién de un doce por ciento (12%) de los derechos fiduciarios que posee la Compaiiia en
el Patrimonio Auténomo Pantex por un valor estimado de $28.000 millones, que corresponde al
pasivo pensional corriente de dos (2) afios, garantizando de esta forma el valor de 24 mesadas
pensionales.

— Desarrollo Inmobiliario Ciudad Fabricato
En 2016 se inicié la etapa de comercializacion tanto de los apartamentos como del centro
comercial, y de acuerdo con lo informado por los promotores del emprendimiento los resultados
fueron muy satisfactorios.
El inicio de la construccién esté previsto para 2017, afio en el cual también debers iniciarse el
ingreso de recursos a Fabricato por la comercializacion anteriormente mencionada.
Recordamos que Fabricato al cierre de 2016 es duefia de 70% de los derechos fiduciarios def
lote en el cual se construiré Ciudad Fabricato, y le corresponderan los siguientes porcentajes
sobre los ingresos que el emprendimiento genere:
9,45% Vivienda / 11,90% Servicio / Comercial 14,70%.

El valor total estimado del proyecto es de $1.26 billones, y el cronograma contempla su
efecucion en ocho afios.

Lote Ibagué
En Ibagué Fabricato posee un lote de 45.000 m2, cuyo avalto es de aproximadamente
$31.000 millones.

Para el desarrollo inmobiliario de este lote, Fabricato utilizé el mismo modelo de invitacion
privada para los principales constructores del pais, pero al cierre del proceso no se concreté la
operacion comercial con ninguno de los invitados, razén por la cual seréd reconsiderado el
modelo de negocio para este fote.

Texmeralda (caso Konkord)

o En agosto de 2016 fue proferida una sentencia de casacion por la Corte Suprema en la cual se
ordena la restitucion de un inmueble a Fabricato; se trata de un inmueble ubicado en el
municipio de Sibaté, de aproximadamente 300.000 m2 donde en su momento operaba una
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unidad industrial llamada Texmeralda. Al cierre de 2016 esta pendiente una decision sobre
peticion de aclaracién de sentencia, luego de la cual se presume podremos registrar gmﬂ“ e
inmueble. Por esta razon, los resultados de 2016 no reflejan la restitucion del bien. ‘ )

Depuracién administrativa en 2016

Se concretd el cierre de las empresas CLC y Fabrisedas.

También hemos finiquitado muchos procesos judiciales, incluidos los procesos laborales,
algunos de ellos de mucha antigtiedad.

Relacién con el mercado financiero y accionario

Al inicio del afio 2016 se cred el drea de relacién con el mercado, a través de la cual se pasaron
a organizar presentaciones formales y periédicas sobre la empresa. El objetivo es ofrecer
informacion confiable y en el momento oportuno.

En relacién con el mercado financiero, se restablecié la credibilidad de Ia empresa, y gracias a
ello pudimos financiar el plan de reconversién industrial concluido en 2016.

Marca Fabricato

Si bien es cierto que en el consumidor final la marca Fabricato no esta presente directamente,

seguimos siendo proveedores de las marcas mas importantes del pais.

Para mantener presente la marca Fabricato, el complejo urbanistico que se llevaré a cabo en el

lote de Bello se llamaré Ciudad Fabricato, y su centro comercial se llamaré Plaza Fabricato.

La relevancia de mantener presente la marca junto al consumidor final es, en primer lugar,

conservar viva en la memoria una historia exitosa de 97 arnos; a su vez, la marca siempre seré

uno de los principales elementos en el proceso de desarrollo de nuevos negocios, y a los cuales
. Fabricato estara siempre atenta.

CUMPLIMIENTO LEGAL

Control interno

El sistema de control interno de Fabricato S.A. comprende, entre otros componentes, todos los
recursos que se requieren para garantizar la razonabilidad y confiabilidad de la informacién
necesaria para planear, dirigir, controlar y medir el desemperio de sus negocios, asi como para
asegurar la revelacion adecuada de la informacion financiera a sus accionistas e inversionistas,
al mercado y al publico en general. Entre dichos recursos se tiene la evaluacion permanente del
presupuesto, rendicion de cuentas por las diferentes Direcciones y Gerencias, plan de cuentas,
politicas y procedimientos normalizados, formatos y sistemas integrados de informacién para
documentar y registrar las operaciones, asi como indicadores de gestion que soportan el
monitoreo continuo de los procesos por parte de la Administracion.

Auditoria

El Comité de Auditoria, en cumplimiento de sus funciones de Supervision al programa de
auditoria interna, se reunié durante el afio de manera trimestral para realizar una revisién a los
resultados de la Compafiia y a los riesgos del negocio, lo que permitié a la Administracion hacer
un seguimiento continuo y detallado de los resultados financieros de la operacion y de los
planes implementados para la prevencion de resgos.

Lavado de activos

Por ser Fabricato S.A. un emisor de valores que se encuentra bajo supervision de la
. Superintendencia Financiera de Colombia, le es aplicable el cumplimiento del Sistema Integral

para la Prevencidn y Control de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo.
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— Bajo esta normatividad, periédicamente se hacen revisiones a la operacién de la CompM

. buscando que esta transcurra normalmente y bajo los parémetros establecidos por la Iﬁé& b f
Durante el afio 2016 se dio pleno cumplimiento a la presentacion de reportes requeridos por la
Unidad de Informacion y Anélisis Financiero, UIAF.

Cadigo de conducta y linea ética

El Codigo de Conducta es de obligatorio cumplimiento por parte de todos los colaboradores y
directores de la Compafiia. Es asi como nos aseguramos que todos los grupos de interés estén
cubiertos por estos lineamientos y politicas, los cuales siempre deben observarse. Los
incumplimientos del Cédigo de Conducta implican Ia aplicacion de los procedimientos
establecidos en el Reglamento Interno de Trabajo en relacion con sanciones y pueden implicar
incluso la terminacién del contrato de trabajo.

La Linea Etica es una herramienta de comunicacién y reporte de caracter reservado y anénimo,
donde colaboradores y grupos de interés pueden denunciar acciones o situaciones no éticas
que puedan afectar los intereses de la Compafiia.

Operaciones con partes relacionadas

En ejercicio del objeto social, en el afio 2016 se realizaron transacciones a precios de mercado
con empresas relacionadas, todas ellas acordes con el objeto social principal o conexo de cada
una de ellas. Toda esta informacion se encuentra revelada en las notas a los Estados
Financieros.

Confiictos de interés
Durante el afio 2016 no se presentaron situaciones que generaran conflictos de interés.

Propiedad intelectual

Con el fin de dar cumplimiento a la Ley 603 de 2000, la Administracién de la Compafiia ha
adoptado las medidas necesarias de proteccién a la propiedad industrial y derechos

de autor del software instalado, mediante la verificacién que le permite establecer que Fabricato
S.A. es titular de las marcas, nombres, ensefias, lemas Y signos distintivos que utiliza en sus
productos, servicios o programas de informaética.

Ley Habeas Data

En cumplimiento a lo dispuesto en la Ley Estatutaria 1581 de 2012 y a su Decreto
Reglamentario 1377 de 2013, Fabricato S.A. implementé en el afio 2016 el manual de politicas
y procedimientos para la proteccion de los datos personales, captados por la Compariia en su
calidad de responsable.

En el primer semestre del afio 2017 y dentro del plazo establecido por la Superintendencia de
Industria y Comercio, la Compafiia reportara las bases de datos que le corresponda.

Seguridad social y parafiscalidad :
Fabricato S.A. certifica que durante el afio 2016 los pagos a la seguridad social integral fueron
realizados en debida forma, y dentro del término legal, sin presentarse irregularidad alguna en
esta materia.

Informe sobre facturas

Se deja constancia que para dar cumplimiento a lo dispuesto en el paragrafo del articulo 87 de

la Ley 1676 de 2013, desde la Administracion de Fabricato S.A. no se ha entorpecido la libre
— circulacion de las facturas emitidas por vendedores o proveedores de la Compafiia.
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— Sobre ia informacidn financiera
" - De conformidad con lo establecido en el articulo 46 de la Ley 964 de 2005, se informa que gg St
estados financieros y demés anexos relevantes e informes que se estan presentando, n
contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacion

patrimonial o de las operaciones de Fabricato S.A.

Segun lo sefialado por el articulo 47 de la Ley 964 de 2005, se certifica que la Compafiia ha
desarrollado politicas y procedimientos cuya operatividad es supervisada por la Auditoria
Interna y la Revisoria Fiscal, con el concurso del Comité de Auditoria; lo anterior permite afirmar
que, en virtud de su aplicacion, la informacion financiera cuenta con sistemas adecuados de
revelacion y control. Los estados financieros de 2016 fueron evaluados y aprobados por el
Comité de Auditoria, antes de someterse a las consideraciones de la Junta Directiva y la
Asamblea General de Accionistas.

Hechos importantes ocurridos después del 31 de diciembre de 2016

En lo transcurrido del afio 2017 no se presentaron hechos significativos que pudieran impactar
de manera relevante el desempefio de la Compaiiia en el futuro inmediato.

Fabricato S.A. no ha tenido informacién cierta y definitiva de hechos importantes ocurridos luego
del cierre contable y a la fecha, que puedan comprometer su evolucién y el patrimonio de sus
accionistas.

Operaciones con administradores y accionistas

Las relaciones de la Compariia con los Administradores se han reducido al desempefio de sus

cargos por parte de estos, y al pago de la respectiva retribucién que por ellos les ha hecho Ia

Compaiiia, con sujecién a la ley y los estatutos. Lo anterior significa que no se da cuenta de
- operaciones entre accionistas y administradores. En cuanto a los accionistas, se han aprobado

las operaciones realizadas por ellos en la medida que se han circunscrito a lo dispuesto y

permitido por la ley para Fabricato S.A. como ente emisor,

Procesos litigiosos

Los procesos legales a favor y en contra de la Compariia fueron atendidos oportunamente
desde la Secretaria General, con el apoyo, en algunos casos, de profesionales especialistas
externos, cuyos procesos se revisan y se monitorean permanentemente.

En al ambito laboral se mantiene el control y seguimiento a los procesos instaurados por
personal retirado. El saldo final provisionado a diciembre 31 de 2016 es de $1.996 millones.

Respecto a los temas sefialados en el articulo 446 del Caodigo de Comercio, se manifiesta
lo siguiente:

* El valor de los egresos por concepto de salarios, honorarios, viéticos, gastos de
representacion, bonificaciones, prestaciones por concepto de transporte y otros
percibidos por los directivos de la sociedad estan incluidos en la nota 23 de los estados
financieros, al igual que las erogaciones por los mismos conceptos relacionados en el
punto anterior, a favor de asesores o gestores cuya funcién fuera tramitar asuntos ante
entidades publicas o privadas, o aconsejar o preparar estudios para adelantar tales
tramites y los gastos de propaganda y de relaciones publicas.

e La Compafiia, durante el 2016, no realizé transferencias de dinero y demas bienes, a
titulo gratuito o a cualquier otro que pueda asimilarse a este, efectuadas a favor de
personas naturales o juridicas.

e Las cuentas por pagar en moneda extranjera se encuentran incluidas en las notas 13 y

— 16 de los estados financieros.

e Las inversiones discriminadas de la Compariia en otras sociedades nacionales o

extranjeras se encuentran incluidas en la nota 10 de los estados financieros.
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— Gobierno corporativo M

Durante el transcurso del afio 2016 se trabajé en la adopcion del Cédigo Pais, lo que arrojo,  Oprbun{
consecuencia, la modificacion de manuales, reglamentos, estatutos sociales y documentos
legales seguidos por la Compafila. De esta manera, fue necesario incluir en la asamblea
ordinaria una reforma a los estatutos sociales para adoptar todas aquellas medidas que debian

ser reflejadas en cumplimiento del mencionado Cédigo Pais.

Este documento hizo parte de la informacién que estuvo disponible para los accionistas durante
el periodo previsto por la ley para el gjercicio del derecho de inspeccién.

Muchas gracias
Carlos Alberto de Jesus
Presidente
FABRICATO

6. PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS Y
CONSOLIDADOS CON CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y DEMAS
INFORMACION REQUERIDA POR LAS NORMAS LEGALES:

El Secretario de la Asamblea informé que en cumplimiento de los articulos 61, 446 vy
447 del Codigo de Comercio y 48 de la Ley 222 de 1995, los cuales contemplan el
derecho de inspeccion individual, la Compafiia puso a disposicién de sus Accionistas
desde el 9 de marzo hasta el 30 marzo de 2016, los Estados Financieros separados y
consolidados, los libros de contabilidad y los demés documentos que la ley ordena.

Adicionalmente informé que a la Secretaria General llego una manifestacion del
Accionista ALIANZA FIDUCIARIA S.A. que propuso “...que se omita la presentacién de
los estados financieros, pues han sido suficientemente ilustrados en el informe
entregado a la entrada del recinto y ademés porque la informacién detallada estuvo a
disposicion de los accionistas entre el 9 y el 30 de marzo, con el fin de que ejercieran su
derecho de inspeccion.”

De conformidad con lo anterior y considerando que los Estados Financieros separados
y consolidados de FABRICATO S.A, los libros de contabilidad y demas documentos que
ordena la ley estuvieron a disposicion de los accionistas y que ademas a los accionistas
se les hizo entrega antes de la reunién, el informe anual 2016, que contienen los
Estados Financieros de FABRICATO S.A separados y consolidados con corte a 31 de
diciembre de 2016, las Notas a estos, el informe del Presidente y Junta Directiva, El
Presidente de la reunién, propone que se tengan los mismos por presentados, para
facilitar el curso de la Asamblea.

En este sentido, la mayoria de los asistentes aprueban dicha proposicién y se tienen por
presentados y leidos Los Estados Financieros separados y consolidados de
FABRICATO S.A correspondientes al ejercicio de 2016, sus correspondientes notas, la
informacion a que se refiere el numeral 3 del articulo 446 del Cédigo de Comercio y lo
demas documentos que ordena la ley, los cuales ademas, forman parte integral de la
presente acta.
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Estados consolidados de cambios en el patrimonio
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8. CONSIDERACION Y APROBACION DEL INFORME DE GESTION, ESTAEM

FINANCIEROS SEPARADOS Y CONSOLIDADOS E INFORME DEL REVISOZ,_ﬁ;%gT__Q
FISCAL:

Por parte de la Secretaria General de la Compariia se hizo saber a los presentes de la
reunion que, de conformidad con el articulo 185 del Cdédigo de Comercio, los
administradores y empleados de la sociedad no pueden votar los balances y cuentas de
fin de ejercicio.

El Presidente someti6 a consideracién de la Asamblea el Informe de Gestidn
presentado por la administracién de la Compafiia y los Estados Financieros separados y
consolidados de FABRICATO S.A a 31 de diciembre de 2016, sus notas y demas
documentos que ordena la ley, asi como el informe del Revisor Fiscal sobre los mismos.

Los asistentes a la Asamblea aprobaron por unanimidad el Informe de Gestién
presentado por la Administracion de la Compafiia, los Estados Financieros separados y
consolidados de FABRICATO S.A a 31 de diciembre de 2016, sus notas y demas
documentos que ordena la ley, asi como el informe del Revisor Fiscal sobre los mismos.

9. PRESENTACION Y CONSIDERACION DEL INFORME DE PERDIDAS:

El Presidente informé que en relacion al cierre del ejercicio 2016 y tal como se publico al
mercado y se puso a disposicion de los accionistas durante el término del derecho de
inspeccion y se publicd en la pagina web de la Compaiiia, la pérdida final para el
periodo 2016 fue de OCHOCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MILLONES
SETECIENTOS TREINTA Y DOS MIL SEISCIENTOS VEINTI UN PESOS
($844.732.621).

En consecuencia y teniendo en cuenta ademas la prohibicién contenida en el acuerdo
de reestructuracion de FABRICATO S.A. ala luz de la Ley 550 de 1999, no se presenta
a esta asamblea un proyecto de distribucién de utilidades.

Los asistentes a la Asamblea aprobaron por unanimidad el informe de pérdidas.

10. PRESENTACION Y CONSIDERACION DE REFORMA A LOS ESTATUTOS
SOCIALES:

El Presidente de la Compariia puso a consideracion de la Asamblea, la propuesta de
reforma integral de los estatutos sociales y justificé la razén por la cual se hacia
necesario.

Esta propuesta de reforma de estatutos sociales estuvo disponible en las oficinas de
FABRICATO S.A. durante el tiempo del derecho de inspeccion, en la pagina web de la
Compania y también fue entregada fisicamente al inicio de esta reunién. El texto es el
siguiente:



