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f r- a S Presencia en 14 paises.

i : Colombia : Ecuador : Pert : Venezuela : México : Bolivia :
: Argentina : Costa Rica : Honduras : Guatemala :
Republica Dominicana : El Salvador : Estados Unidos : Italia.

En millones de pesos

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

VENTAS 12016 5389758

Variacisn -125% $337.532 8 2.138 empleados '::3' 2 plantas

ooooo

2016 : -$845 EXPORTACIONES :  MERCADO NACIONAL

ooooo

UTILIDAD NETA
Variacién -663% 2017 -$6.446
0%

ooooooooooooo

UTILIDAD OPERACIONAL $17.336 2016

Variacion -313% -$36.948 2017 TSRS :

oooooooooooooooooooooooooooooo

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO o | :
FINANCIERO 9.3% 22006
: .............................. .: 11'8% 20"7
EBITDA $26.980 1 2016 :
Variacién ~112% TR
-$3.264 . 2017
DEUDA FINANCIERA 2016 |+ :  31%

VS. EBITDA
(veces) 2017 -32,6%
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Informe del Presidente

Ambiente de negocios

El ambiente general de negocios en Colombia en el aino 2017 fue desfavorable, como se refleja
en el menor nivel de crecimiento del pais de los ultimos anos.
El afo comenzé con una reduccion significativa en la confianza de los consumidores, va-
riable que no se ha recuperado del todo y que influyd a lo largo de 2017 en los indices de
ventas y de produccidn. Segun el DANE, en el afo terminado en noviembre de 2017, ca-
yeron tanto la produccion industrial (0,4%) como las ventas industriales (0,1%), y en este
contexto la cadena textil-confecciones fue una de las mas afectadas. En el caso textilero,
la caida en produccién fue de 7,6% y en el caso de las confecciones de 8,4%.
soeeeeeeeeeoooooo También durante 2077, la cadena textil-confecciones enfrent6 una aguda
competencia basada en practicas desleales, con importaciones de telas
y producto terminado. Al final del afno el gobierno nacional implementd
medidas correctivas para combatir esas practicas desleales, lo que segu-
ramente mejorara el ambiente de negocios para las empresas colombia-
nas en 2018, a saber:
1. La resolucién aceptando el proceso antidumping contra denim de origen
China: las cifras acumuladas de enero a octubre de 2017 revelan que in-
gresaron al pais 17,2 millones de toneladas de

telas por debajo del precio marco de US$4,63 . -
por kilo, definido en la resolucidn; esto repre- Alfinal del afo
senta un 72% del total de importaciones de el Gobierno
denim en este mismo periodo, siendo China el . ,
principal pais de origen, seguido por la India. |mplement0

2. El decreto 2218 que define controles adua- medidas correctivas
neros mas estrictos para las importaciones .
de textiles con precios ostensiblemente para combatir las

bajos (por debajo de US$2,50 por kilo) de Lyt
acuerdo con las cifras acumuladas de ene- praCtlcaS deSleal‘eS'

ro a octubre de 2077 ingresaron al pais 13,6 lo que Seguramente
millones de toneladas de productos textiles

similares a los producidos por Fabricato por mejorara el ambiente

debajo del umbral de US$2,50 por kilo, lo de negocios pa ra el
que representa un 30% del total de los pro-
ductos importados en el mismo periodo. El 2018.

precio promedio de estas importaciones en
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2017 fue de US$1,36 por kilo. Para que se
tenga una referencia, el precio promedio
del algoddn (principal materia prima de
estos productos) en el mercado mundial
en el mismo periodo era US$1,58 por kilo.
3. También se intensificaron los operativos
policiales que arrojaron importantes logros
contra el contrabando, incluida la aprehen-
sion de grandes volumenes de productos
ingresados ilegalmente en el pais y la ex-
tincion de dominio de muchas empresas.

Punto relevante del ano
para Fabricato

Es conveniente iniciar esta parte del informe
devolviéndonos al informe de resultados de
2016, donde habiamos dicho:

"A fines de 2016 se concluyé el cierre de un
proceso de reestructuracion iniciado en 2074,
con inversién de mds de US$11 millones en
mdquinas y equipos solo en 2016; la empresa
inicia el ano 2077 en la condicidn planeada, sin necesidad de nuevos y gran-
des movimientos en ninguna de sus dreas y sin necesidad de inversiones
relevantes en mdquinas y equipos.

Podemos decir que el principal legado del ano 2016 serd entregar al ano
2017 una empresa saneada y con alto nivel de competitividad. Haciendo analo-
gia al mundo de la informdtica, podriamos decir que en 2016 concluimos la eta-
pa del hardware, iniciada en 2074, y que en 2077 el enfoque serd el software”.

Pues bien, queda claro que en el pensamiento original sobre el plan
de negocios para 2017, el alto nivel de competitividad de Fabricato seria sufi-
ciente para haber crecido en relaciéon con 2016; es mas, teniamos programa-
do un plan de inversién para ampliacién de la capacidad productiva a finales
del afo, aprovechando la disponibilidad del espacio fisico e infraestructura en
las dos fabricas, Bello y Rionegro.

La performance industrial al inicio de 2017 superd las expectativas
y la performance comercial del primer trimestre se cumplid. Pero a partir
del segundo trimestre la disminucion en el ritmo de la actividad econdmica
del pais, y el incremento de los volimenes de mercancias que ingresaron
y se vendieron bajo practicas desleales, impactaron de manera negativa el
desempeno y el volumen de negocios.

n

Carlos Alberto de Jesus,
Presidente
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Con el transcurso del afio, no solo nos dimos

INGRESOS OPERACIONALES cuenta de que tendriamos que frenar las inversiones

para la ampliacién, sino también tomar medidas para
proteger el flujo de caja saludable de la Compania, ase-

gurando asi la capacidad de cumplimiento de todos los
compromisos en el corto, mediano y largo plazo.
[}

En este orden de ideas, la primera medida fue

millones, 12,5% menos que en 2016. disminuir el volumen de producciéon de manera gra-

dual; y entre los meses de agosto y septiembre, deci-
dimos parar toda la produccion por espacio de 15 dias.

Estos grandes cambios, analizados contra lo
previsto de manera inicial para el ano 2017, tanto en
el ambiente de negocios como en los resultados de la
Compania, nos llevaron a una revisién menos optimis-
ta de las estimaciones de crecimiento para los anos
siguientes; en consecuencia, tomamos la decision de
consolidar el proceso productivo en una sola unidad in-
dustrial, tarea que se inici¢ a fines de 2017 con el tras-
lado parcial de la produccién de la fabrica de Rionegro
a Bello; este proceso sera concluido en julio de 2018.

El resultado de este movimiento fabril a fines
de 2017, sumado a las medidas de reduccién de pro-
duccion, representaron un fuerte impacto negativo
en los resultados de 2017, llevandonos a una pérdida
en el periodo, después de impuestos, de $6.446 mi-
llones; a pesar de ello, se percibid el esperado impac-
to positivo en el flujo de caja al cierre del ano.

Entendidos los movimientos tanto por parte de Fabricato como por parte del
Gobierno Nacional en 2017, los impactos esperados para el proximo ano son
los siguientes:

A pesar de la consolidacidn de la produccidn en una sola unidad industrial,
Fabricato inicia su operacién en 2018 sin afectacidn de la capacidad ins-
talada con relacion a 2017; como consecuencia natural se espera mejor
eficiencia, menor costo operacional y menor costo administrativo, es decir,
mayor nivel de competitividad.

El inmueble de Rionegro serad destinado para el desarrollo de un parque
industrial, lo que representara ingresos adicionales para la Compania.
Internamente Fabricato reorientara su programa de produccién sin con-
siderar como objetivo primordial la utilizacién del 100% de su capacidad
instalada, controlando de manera mas estricta el nivel de inventarios y es-
timulando la programacion anticipada por parte de los clientes; esto repre-
sentara un mejor flujo de negocios y consecuentemente un menor estrés
en el flujo de caja.

En noviembre del 2017 el Gobierno Nacional acepté el proceso antidum-
ping contra telas denim de origen China. Esta medida permitira a los pro-
ductores locales acceder a esta porcion del mercado.

En diciembre del 2017 el Gobierno Nacional emitié un decreto en el cual

12
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quedaron definidos los umbrales de precios para la importacion de
productos textiles, con el objetivo de dar una solucién al problema de
importaciones subfacturadas. Esta medida abarca aproximadamente
30% de las importaciones de productos textiles de 2017 de todas las
procedencias y especificaciones, y de igual manera permitira a los pro-
ductores locales acceder a esta porcion del mercado.

A partir del segundo semestre del ano pasado, se percibid la intensifica-
cion de operativos contra el contrabando. En uno de ellos, el mayor de
la historia reciente en el pais, fueron aprehendidos voliumenes récord de
productos contrabandeados, lo que llevd a la extincidn de dominio de
muchas empresas.

En julio préximo
culminara el
proceso de
consolidacion de la
produccion en la
planta de Bello.

Sumado a estas medidas, y sus consecuencias positivas esperadas, la
expectativa de un ambiente | de negocios serd también positiva para el
ano 2018; algunos indicadores que nos llevan a esta vision optimista
son el mayor precio del petrdleo, la reduccion en la tasa basica de inte-
rés, la inflacion controlada, la mejora de la percepcion del consumidory
el buen volumen de negocios que se percibié a fines de 2017.

Por lo anteriormente expuesto, creemos que el ano 2017 no re-
fleja un cambio estructural en el ambiente de negocios; entendemos
que muchos factores de afectacién negativa coincidieron en ese afo
y que los mismos fueron tardiamente combatidos por las autoridades

competentes.

13
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Acreditamos una paulatina recuperacién de nuestros ne- PERDIDA NETA DEL PERIODO
gocios a partir de 2018, a medida en que se vayan agotan-
do los stocks de productos importados bajo las practicas $ 6 44 6
desleales. .
De ser asi, nos atrevemos a repetir lo dicho en el in- millones, 662,8% mas que en 2016

forme del ano pasado, apenas actualizandolo en el tiempo:

Punto relevante del ano para Fabricato:

Negocios Textiles: ACTIVOS TOTALES

A fines de 20177 concluyé un proceso de reestructuracion ini-

ciado en 2074, la empresa inicia el ano 2018 en la condicion 9 () 1 8 O O
planeada, sin necesidad de nuevos y grandes movimientos °

en ninguna de sus dreas y sin necesidad de inversiones rele- millones, 0,86% menos que en 2016.

vantes en mdquinas y equipos.

Podemos decir que el principal legado del ano 2017 serd
entregar al ano 2018 una empresa saneada y con alto nivel de
competitividad. Haciendo analogia al mundo de la informdtica,
podriamos decir que en 2077 concluimos la etapa del hardware,
iniciada en 2014, y que en 2018 el enfoque serd el software.

Negocios inmobiliarios

El proyecto Ciudad Fabricato que se desarrolla en el municipio de Bello, y en el que
Fabricato tiene participacion por el aporte del 70% del terreno donde se esté cons-
truyendo, sigue cumpliendo con las expectativas tanto de cronograma como en los
resultados comerciales esperados. Recordamos que al cierre de 2017 Fabricato S. A.
tiene una cuenta por cobrar de $162.000 millones, que se realizarg parcialmente de
acuerdo con el flujo de ingresos del mismo proyecto.

El proyecto inmobiliario para la construccion de viviendas en la ciudad de
Ibagué, en el cual Fabricato tendra igualmente participacion por el aporte del lote,
se encuentra en la etapa de finalizacion del modelo, para su lanzamiento comercial
previsto para abril de 2018. El proyecto es liderado por la constructora Triada S. A. S
y el ingreso estimado para Fabricato en este negocio serd de $24.000 millones en
los proximos 8 anos.

El parque industrial que se esta organizando en Rionegro tendra aproximada-
mente 33.000 metros cuadrados arrendables, con un precio estimado de $15.000 por
metro cuadrado, y seré operado directamente por Fabricato.

En relacion con elinmueble de Sibaté, que por determinacién del fallo de ca-
sacion proferido por la Corte Suprema de Justicia expedido en agosto del ano 2016,
debe ser devuelto a Fabricato, seguimos pendientes de la expedicion del oficio para
que se proceda con el registro delinmueble a nombre de la Compania; una vez regis-
trado el inmueble en la oficina de instrumentos publicos correspondiente a nombre
de Fabricato, realizaremos el registro contable e iniciaremos estudios para decidir
su destinacién. El avalio delinmueble actualizado en 2017 es de $47.000 millones.

Fabricato, al concentrar su produccion en el municipio de Bello, contribuye
en el desarrollo de un modelo de convivencia armonioso con los diferentes elemen-
tos y actores que constituyen la sociedad; en consecuencia, esta garantizando las
condiciones necesarias para el desarrollo de su actividad en el largo plazo.
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Modelo de sostenibilidad,
compromiso con la sociedad

Lo anterior se explica porque Fabricato, ademas de seguir aportando em-
pleo para la sociedad, ingresos para el Estado y beneficios a sus colabora-

dores (como becas para la educacion y programas de apoyo para la adqui-
sicion de vivienda), viene trabajando intensamente para reducir al méximo
los impactos de una industria, en especial cuando se encuentra situada en
el centro urbano de una ciudad. Por eso:

e Fabricato tiene su propia planta para el tratamiento del agua que consu-
me, incluso del agua potable.

e (Genera aproximadamente un 90% de la energia que consume.

e A partir de junio de 2018, Fabricato tratara aproximadamente el 70%
de sus efluentes con reuso del agua tratada en su proceso industrial; el
30% restante son aguas que se continuaran entregando al proceso de
recoleccion y tratamiento publico, cumpliendo estrictamente todas las
exigencias para tal efecto.

Todas las maquinas que emiten gases y la central termoeléctrica
cuentan con avanzados sistemas de filtros, cuyos resultados son emisiones
controladas y con alto nivel de cumplimiento de las normas vigentes, ade-
mas, no generan ningun riesgo a la sociedad vecina.

Fabricato trabaja
intensamente
para reducir los
impactos de una
industria, que esta
en el centro de
una ciudad.

Acreditamos que muchas de las medidas adoptadas por Fabricato a lo largo
de su historia, con impactos positivos en la sociedad y en el medio ambien-
te (como las anteriormente mencionadas en estos afos recientes), fueron
las principales razones para la consolidacion del fuerte sentido de perte-
nencia que tiene la sociedad con Fabricato; este es un motivo de orgullo y
fuente de motivacion para todos los que aqui trabajamos.

En Fabricato seguimos convencidos de nuestros valores y orienta-
cion estratégica; acreditamos que tanto el negocio textil como las inversio-
nes en el negocio inmobiliario deberan generar resultados positivos soste-
nibles en el tiempo a partir de 2018.

Concluimos agradeciendo a nuestros colaboradores, proveedores,
clientes y accionistas por la confianza.

Atentamente,

Carlos Alberto de Jesus,
Presidente
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Este aumento de
productividad se ha
TEJEDURIA HILADOS ACABADOS logrado mediante:
40(? 80(7 3 9(y e Llainversion de
0 (0] (0 tecnologia de punta del
Productividad Productividad Productividad estado del arte.
M-dia/persona Kg-dia/persona M-dia/persona e Elmejoramiento en la
—_— calidad de las materias
primas.
1 2 3 (y e Elmejoramiento en los
9 (0 sistemas de gestiony
| Aumento de eficiencia el control del proceso. |
Sostenibilidad
Contamos con una La autogeneracion Nuestro indice de
autogeneracion de  de energia eléctrica ! calidad mejoré6 un
Abordando el concepto de sostenibilidad desde la perspectiva empresarial y entendiéndolo energia eléctrica de aumenté un
como la capacidad que tienen las organizaciones de mantenerse en el tiempo mediante ) 8 1 5 (y
el mayor equilibrio econémico, social y ambiental, atendiendo las necesidades actuales ENERGIA 79(7 1 B(y T CALIDAD ’ (0]
sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias ELECTRICA (0] (0

necesidades, entendemos y esta claro que la industria textil actual afronta grandes retos

en términos de sostenibilidad.

e Fabricato, que durante ya casi 100 anos ha desarrollado su actividad indus-
trial, no ignora tal compromiso con el mundo, y desde su enfoque estratégi-
co lo declaray lo viene asumiendo de manera genuina, decidida, consciente
y con iniciativas que van mas alla del cumplimiento legal. Nos preocupa el
futuro del mundo en el que viviran las generaciones que nos sucederan,
nuestros hijos y nietos; por eso trabajamos cada dia desde nuestros contex-
tos internoy externo y con nuestros grupos de interés para que nuestra ac-
tividad perdure en el tiempo, preserve el territorio y sea viable en el futuro.

Los ultimos cinco anos de nuestra historia se caracterizan por un
profundo énfasis en la productividad acompa-
hada de estrategias que optimizan recursos y
procesos, con impactos positivos medioambien- Nos preoccupa el

tales y socialmente mejores, como por ejemplo la
renovacion de nuestro equipo industrial que bus- futuro del mundo

La inversion en
responsabilidad
ambiental durante
2017 ascendio a
$15.000 millones.

Politica ambiental

Realizar las actividades inherentes al desarrollo de

ca mayor eﬁciencia, que demanda menos espa- en el que viviran las nuegtros negocios, comprometidos con la proteccion del
cio, que requiere menos recursos naturales (agua . medio ambiente, considerando:
y energia) y cuya operacion es significativamente generaciones que e Optimizar el uso de los recursos naturales.

mas facil para el trabajador. Estos son hechos re-
levantes que Fabricato tiene para mostrar y que
presentamos en este informe.

e Mejorar nuestros procesos en la variable ambiental.
e Minimizar los impactos ambientales.
e Fomentar las buenas practicas ambientales.

nos sucederan.
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CONSUMO

-22%

Disminucién de 22% en el
ano 2017 de nuestro consumo
de agua, lo que se refleja de
manera proporcional en nuestra
captacion desde las fuentes
concesionadas.

REUTILIZACION

181.065 m’

Reutilizamos 181.065 m3 de
agua tratada en nuestra planta
de tratamiento de aguas
residuales con recirculacion y
remocion de color.

LT X KG/TELA

-2,2%

Hemos logrado reducir un 2,2%
de litros de agua consumida por
kilogramo de tela producida.

VERTIMIENTOS

-11.2%

Hemos logrado cero vertimien-
tos del agua tenida, y una reduc-
cion de 11,2% en el vertimiento

total al alcantarillado publico. __|

Informe anual

En la represa La Garcia, ubicada en
el corregimiento de San Félix, mu-
nicipio de Bello, contamos con 300
hectareas de reserva natural, donde
realizamos permanentemente ac-
ciones de mantenimiento y conser-
vacion tales como:

e Vigilancia e inspeccion desde el

142.106
arboles

para cuidar
y proteger.

nacimiento de la quebrada La Garcia hasta la represa, verifi-
cando la no afectacion del entorno y el ecosistema.
e Control de plagas y enfermedades de la flora para conservar

el equilibrio natural de la zona.

e Proteccidn de zona, que comprende capacitacion de guarda-
bosques que garantizan la vigilancia, senalizacién y cuidado

de las areas de la reserva.

Ademads, contamos con un inventario de flora de 142106
especies forestales que se complementan con especies nativas
que conservan las condiciones naturales de esta zona de vida.

Variacion a 2017 respecto a 2016

20

HEMOS DISMINUIDO
EN UN

21%

la generacion de gases de efecto
invernadero por medio de:

e Recambio del parque au-
tomotor de carga interna a
combustibles alternativos.

e Captacion del CO, de
nuestras emisiones, para
neutralizacién de nuestras
aguas residuales.

e Mejoramos la eficiencia
del consumo de carbén.

48% combustibles
alternativos,
vehiculos eléctricos.

— Aire —

HUELLA DE
CARBONO

Sostenibilidad
02

Hemos aprovechado a la fecha mas de 1.500 toneladas de CO,
de la planta termoeléctrica para la neutralizacion de nuestras
aguas industriales, tanto para recirculacion como para descarga
al alcantarillado, de manera que aprovechamos nuestros gases
de combustién y disminuimos la huella de carbono.
Disminuimos en un 14% la utilizacion de carbdn por libra de
vapor generado en nuestra planta termoeléctrica y realizamos
analisis permanentes a la calidad del carbdn, lo que nos permite
mejorar su eficiencia en el consumo.

Realizamos control ambiental permanente de nuestras emisio-
nes de la planta termoeléctrica mediante un equipo de tecnolo-
gia de punta que consta de 10 mddulos para un total de 1440 fil-
tros en un sistema programable que limpia
los gases generados; adicionalmente estas
emisiones se encuentran monitoreadas en
linea por el Area Metropolitana del Valle de
Aburrd, lo que garantiza la no afectacidn del
medio ambiente.

-21%

de CO, en el afio
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2017 02

— Suelo )

\ * 9.621 toneladas de la ceniza resultante en nuestra generacion
eléctrica fueron reutilizadas por otras industrias para sus pro-

cesos productivos, lo que evité disposicion a rellenos y mitigo el

APROVECHAMOS impacto al recurso suelo.
9 7(y e Separamos y entregamos para ser aprovechados 7.710 kilos
(0 de residuos electronicos de manera controlada de la mano de
de nuestros residuos generados, LITO, gestor externo autorizado. Estos kilos se convirtieron en
los cuales fueron reutilizados 935.905 puntos verdes otorgados a Fabricato con los cuales de-
como materia prima para jamos una huella verde mediante donaciones de mercados, co-
nuevas industrias; para lograr bijas, Utiles escolares y uniformes a las siguientes fundaciones:
estas significativas cifras - Medellin Positivos por la Vida.
contamos con mas de 100 - Aldeas Infantiles SOS.
puntos ecoldgicos para la T
separacion en la fuente de ‘ 21786

ALPES

nuestros residuos. 7Hueua eCOlégica B

El aprovechamiento de 97% de
nuestros residuos generados
en el aino 2017 nos permite

APROVECHAMIENTO impactar positivamente
DE RES“?UOS nuestra huella ecolégica de la
ELECTRONICOS siguiente manera:
7.710 kg = 935.905 TN\
puntos verdes ‘i\\ /\,‘

6.475 m?

de agua ahorrados.

4.733.468 (KW/h)

Energia ahorrada.

3.624 TONELADAS
de CO, que dejan de
emitirse a la atmoésfera.

1.132 GALONES
de petroleo
que dejan de consumirse.

/AR
‘\\;,,/"
i 5.481
ARBOLES
Manejo de residuos peligrosos que dejan de talarse.
Realizamos un manejo adecuado de los residuos peligro-
sos, con gestores autorizados y cumpliendo con la nor- 1.812 TONELADAS
matividad vigente; algunos de estos residuos peligrosos de materias primas
se reintegran a procesos productivos ya que cuentan que dejan de extraerse
con caracteristicas que les permiten ser aprovechados. L de la naturaleza. _
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Disminuimos el consumo
de sustancias quimicas
en nuestros procesos
productivos en un 11%.

Productos verdes

e Aprovechamos 1.561 toneladas de hilos y fi-
bras recuperadas del subproducto principal
del proceso textil, las cuales fueron reincor-
poradas al proceso y convertidas en nuevos
productos ecoldgicos como las telas Potenza
y Vesubio en Fabricato, y en pabilos y sub-
productos textiles que se comercializan como
materia prima para otras industrias.

e Hemos logrado cero descargas de color en
nuestros vertimientos de agua, mediante la
instalacion de la planta de tratamiento de
aguas residuales con recirculacion y remocion
de color (PTAR) con capacidad de recirculacion
de 50.000 metros cubicos al mes; ademas,
nos encontramos en el desarrollo de la segun-
da etapa (ampliacidn) de esta planta para lograr
una capacidad de recirculacion de 100.000
metros cubicos al mes de agua tratada.

Tenido sostenible

Tenimos con indigo Pre-reducido, el mas limpio

y ecolégico (no contaminante) del mercado

porque:

e Disminuye significativamente el uso de
hidrosulfito y de soda caustica en el proceso.

e Evita generacion de residuos sélidos por
material de empaque.

e Elimina la generacion de material particulado
de la operacion.

e Reduccion en la generacion de aguas
residuales.

Informe anual

Dye-Eco
Desarrollamos en el tltimo afo productos
con acabados Dye-Eco, los cuales se logran
mediante tintura ecolégica que:
e Contiene tintes sin afinidad y libres de sulfuro.
e Evita los procesos de lavado y vaporizado,
los cuales tienen alta demanda de agua
y energia eléctrica.
e Permite unificar procesos de acabado.
e Disminuye en grandes proporciones el consumo
de aguay la generacion de aguas residuales.

De esta manera logramos obtener productos
sostenibles y amigables con el medio ambiente como
el Santoriniy otros a desarrollar.

Materias primas

e Contamos con un sistema de gestion de produc-
tos quimicos de la Organizacién, desarrollado con
nuestros proveedores, el cual busca garantizar el
manejo y control de sustancias restringidas (RSL).

e Implementamos la Unidad de Productos Quimi-
cos (UPQ) que permite programar y automatizar la
aplicacién de las sustancias quimicas a la tela, para
alcanzar un manejo seguro y eficiente de productos
quimicos mediante un almacenamiento, dosifica-
ciény transporte adecuado y seguro, lo que minimi-
za el riesgo para las personas y el medio ambiente.
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Normatividad,
asociaciones y proyectos

Cumplimos estrictamente la normatividad ambiental
e incrementamos esfuerzos més alla del cumplimiento
legal en pro de la sostenibilidad territorial, enmarcados
desde el enfoque estratégico y articulados en los valo-
res corporativos y la politica ambiental.

Somos monitoreados y vigilados permanente-
mente por tres autoridades ambientales:

o Area Metropolitana del Valle de Aburra — AMVA,
por planta Fabricato.

e Corporacion Auténoma Regional de las Cuencas de
los rios Negro y Nare — Cornare, por planta Riotex.

e Corporacion Auténoma Regional del Centro de
Antioquia — Corantioquia, por represa La Garcia.

Reconocimientos ambientales

Durante 2017 recibimos el reconocimiento de las au-
toridades ambientales por nuestro liderazgo en la pro-
duccidn sostenible y el aporte a la calidad ambiental y
a la economia responsable del territorio en categorias y
distinciones como:

Reconocimiento Empresarial en Sostenibilidad ano
2017 en categoria Lider — Area Metropolitana del Valle
de Aburra, apoyado por el Centro Nacional de Produc-
cion Mas Limpia.

Lider Progresa por alto desempeio ambiental, resolu-
cion 112-4888 del 15 de septiembre de 2017 otorgado
por Cornare y evaluado por el Icontec.
Reconocimiento caso exitoso eficiencia energética,
resolucion 112-4864 del 15 de septiembre de 2017,
otorgado por Cornare y evaluado por el Icontec.
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Asociaciones

el agua
nos une

Pertenecemos al proyecto SuizAgua, el cual
estd liderado por COSUDE vy cuatro empresas
suizas que buscan medir y reducir la huella
hidrica, ejecutar acciones de responsabilidad
socialy ambiental alrededor del agua y generar
conocimiento en las organizaciones, que per-
mita tomar acciones para reducir los impactos
por usos del agua en la produccion de bienes 'y
servicios a lo largo de la cadena de valor.

Pro Aburra Norte

Convenio de Produccion y Consumo Sosteni-
ble con Pro Aburra Norte y autoridades como
Corantioquia y Area Metropolitana, desde su
creacion en el aio 2000.

®Ceo

CORPORACION EMPRESARIAL
DEL ORIENTE ANTIOQUENO

Convenio de Crecimiento Verde con CEO y
Cornare, desde 1995.

ANDI

Manifiesto de Voluntades en Pro de la Com-
petitividad y la Sostenibilidad Ambiental con
ANDI Yy afiliados, aho 2017.
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en materia de Buen Gobierno Corporativo, las
cuales se describen en el Codigo de Buen Gobierno, que complementan lo establecido en
los Estatutos Sociales y la Ley.

Durante el ano 2017 FABRICATO S. A. adelant6 una serie de acciones
tendientes a actualizar su modelo de Gobierno Corporativo, con el fin de
irlo adaptando a las mejores practicas, de acuerdo con las recomendacio-
nes impartidas por la Superintendencia Financiera de Colombia, mediante
la Circular Externa 028 del 30 de septiembre de 2014 de acuerdo con el
tamano de la entidad, entre las cuales se destacan:

En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas realizada el 31 de
marzo de 2017, la convocatoria se divulgd en la pagina web y la informa-
cion soporte de los asuntos del orden del dia se puso a disposicion de los
accionistas con 15 dias habiles de antelacion. En esta asamblea se aprobd
la reforma de Estatutos Sociales, los cuales quedaron consignados en el
acta numero 188.

Durante el ano 2017 se revisaron, evaluaron y actualizaron varias de
las politicas y procedimientos de la Compania.

En el mes de enero de 2017, FABRICATO S. A. presento el reporte de la
encuesta de Cddigo Pais de Gobierno Corporativo. El detalle de la informa-
cion de la encuesta puede ser consultada en la pagina web de la Compania.

El presente informe sobre Gobierno Corporativo se elabora con base
en la recomendacién contenida en la Circular Externa N°. 028 del 30 de
septiembre del 2014 de la Superintendencia Financiera de Colombiay para
el efecto nos referiremos a los siguientes puntos:

Capital social

Al 31 de diciembre de 2017, el capital autorizado de FABRICATO S. A. es de
$54.000 millones de pesos colombianos y el capital suscrito y pagado de
$36.807.393.588, siendo sus principales accionistas:

En el ano 2017 se celebrd Unicamente la Asamblea General de Accionistas,
en marzo 31 con la reunion ordinaria, con una participacion de 42% de las
acciones suscritas. La convocatoria se hizo conforme a los estatutos, con
15 dias habiles de antelacion, y para la reunion los accionistas tuvieron a su
disposicion el detalle del orden del dia a desarrollar.

En la Asamblea Ordinaria se presentaron y se aprobaron los siguien-
tes documentos y proposiciones: consideracién y aprobacion de los Estados
Financieros Separados y Consolidados, el Informe de Gestion, el Informe del
Revisor Fiscal, el Informe de Pérdidas y se reformaron los estatutos sociales
con el fin de alinearlos a las mejores practicas de Gobierno Corporativo.

Durante el ano 2017 no se presentaron reclamaciones por parte de
los accionistas o inversionistas relacionadas con el cumplimiento del Cédigo
de Buen Gobierno.

Durante el ano 2017, la Junta Directiva de FABRICATO S. A. estuvo confor-
mada por los miembros que se relacionan a continuacion:

Principales Suplentes

Alberto Carrasquilla Barrera Gilberto Restrepo Vasquez

Luis Fernando Arango Arango Ricardo Toro Ludeke

Gabriel Mauricio Cabrera Galvis  Roberto Arango Delgado

Pablo Munoz Gomez Federico Molina Soto

Alejandro Revollo Rueda Carlos Santiago Restrepo Posada

Durante el ano 2017, la Junta Directiva se reunié en doce (12) oportunida-
des contando en todas ellas con el quérum legalmente requerido:

Acta No. Fecha

Los perfiles de los miembros de
la Junta Directiva, se encuentran
en la pagina web de la compania
(http://fabricato.com/es/inver-
sionistas/informacion-general).

Nombre Derechos %
Alianza Fiduciaria S. A. / Fideicomisos ADM 1,413,645,506 15,36
Fiduagraria Parap Interbolsa 1,302,406,948 1415
Rentafolio Bursatil y Financiero S. A. 462,620,405 5,03
Moreno Barbosa Jaime 382,411,157 416
Universidad Santo Tomés 242,201,827 2,63

Durante el ano 2017, no se incremento el capital autorizado y no se presen-
té incremento del capital suscrito y pagado.
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3106 17 de enero de 2017
3107 7 de febrero de 2017
3108 7 de marzo de 2017
3109 18 de abril de 2017

3110 9 de mayo de 2017

31 13 de junio de 2017

3112 11 de julio de 2017

3113 8 de agosto de 2017
3114 12 de septiembre de 2017
3115 10 de octubre de 2017
3116 10 de noviembre de 2017
3117 12 de diciembre de 2017
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Todas estas reuniones fueron presenciales.

La conformacion y la periodicidad de las
reuniones han permitido a dicho érgano orientar
la marcha de la Compania y realizar seguimiento
a la ejecucidn de dicha orientacion.

La Junta Directiva hizo seguimiento a las
politicas generales, objetivos estratégicos, pro-
cedimientos, presupuesto y lineamientos de la
Compania, de acuerdo con las funciones propias
de éstay a los estatutos sociales de la Compania.

Asi mismo, la Junta desarrolld sus funcio-
nes dando cumplimiento a la normatividad vigente.



Informe anual Buen Gobierno
22017 03

Politica de remuneracion de la Junta Directiva

La remuneracién de los miembros corresponde de manera in-
delegable a la Asamblea de Accionistas de la Compafia quien
para su determinacién acoge las proposiciones que para el
efecto presenten los accionistas o la propia Administracion y
que considera, entre otros aspectos, las calidades y trayectoria
profesional de los miembros, las responsabilidades asumidas y
la disponibilidad de tiempo que conlleva su ejercicio.

La Asamblea ordend respecto de los miembros de
Junta Directiva una remuneracion equivalente a tres (3) sa-
larios minimos mensuales legales vigentes por sesion, apro-
bada en la reunidn Extraordinaria de Accionistas celebrada el
10 abril de 2014.

Comité de Auditoria

FABRICATO S. A. cuenta con un Comité  Integrantes del Comité de Auditoria:
de Auditoria conformado por tres (3)  Alberto Carrasquilla Barrera
miembros independientes de la Junta  Luis Fernando Arango Arango
Directiva. La principal tarea del Comité  Gabriel Mauricio Cabrera Galvis

de Auditoria es dar soporte a la Junta

Directiva en su funcién de supervision

mediante la evaluacion de los procedimien-

La gestion de
Fabricato se rige

tos, el relacionamiento con el Revisor Fiscal El siguiente es un resumen de las actividades mas
y en general la supervision de la efectividad relevantes desarrolladas por el Comité de Auditoria duran- e \Verificd la existencia de controles que permiten asegurar que de acuerdo con
del Sistema del Control Interno, incluida la te el periodo de enero a diciembre de 2017: las cifras de los Estados Financieros reflejaran razonablemente los paramatros
gestion de la Auditoria Interna. e Conocid y aprobd el plan de auditoria definido para la situacion Financiera y los resultados de la Compania. del Buen Gobierno
El Comité de Auditoria se reunid el afno 2017. e Manifestd su conformidad con los Estados Financieros al cor- Corporativo.
en cinco (5) oportunidades durante el afo e Efectud seguimiento al desarrollo del plan de auditoria. te del 31 de diciembre de 2016 junto con sus notas, y fueron
2017, quedando estas reuniones consigna- e Conocid y reviso los informes sobre las diferentes au- aprobados en su integridad en su reunién del 31 de marzo de
das en las siguientes actas: ditorias practicadas por la Auditoria Interna y la Revi- 2017 (Acta 188).
soria Fiscal, realizd seguimiento y conoci6 los planes e Conocid sobre los avances tecnoldgicos y diferentes proyec-
de accién definidos por parte de la Administracion tos liderados durante el ano 2017 por las diferentes areas de
ActaNo. Fecha para gestionar los riesgos. la Compania.
3106 17 de enero de 2017 e Conocidy efectud seguimiento sobre los niveles de ex-
043 "7 de marzo de 2017 posicién de riesgo, sus implicaciones para la Compania . .
y las medidas adoptadas para su control o mitigacién. Sistema de control interno
044 9 de mayo de 2017 e Conocid y efectud seguimiento sobre los niveles de
045 9 de agosto de 2017 exposicion de riesgo de LA/FT y sobre las principales El sistema de control interno de FABRICATO S. A. comprende, entre  dos, formatos y sistemas integrados de
) actividades realizadas en la Gestion y Administracion otros componentes, todos los recursos que se requieren para garan-  informacion para documentar y regis-
046 :10 de noviembre de 2017 . . - c L . ., ; . , -
: de Riesgos LA/FT. tizar la razonabilidad y confiabilidad de la informacién necesaria para  trar las operaciones, asi como indicado-
e Veld por el cumplimiento de la normatividad aplicable planear, dirigir, controlar y medir el desempeno de sus negocios, asi  res de gestion que soportan el monito-
a la Compania. como para asegurar la revelacion adecuada de la informacién finan-  reo continuo de los procesos por parte
e Le fue informada sobre las comunicaciones recibidas ciera a sus accionistas e inversionistas, al mercado y al publico en  de la Administracion.
de la Superintendencia Financiera, validando que no general. Entre dichos recursos se tiene la evaluacién permanente
existieran requerimientos sin atender por parte de la del presupuesto, rendicion de cuentas por las diferentes Direcciones
Administracion. y Gerencias, plan de cuentas, politicas y procedimientos normaliza-
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Manejo de conflictos de interés

Con elfin de evitar que se presenten conflictos de interés en decisiones que
tengan que tomar los accionistas, directores, altos directivos y en general
los funcionarios de la Compania, se han definido unas reglas de conducta
encaminadas a que las decisiones que se tomen, en todos los casos, se
realicen dentro de la mayor objetividad y en beneficio de la Compania, las
cuales se encuentran descritas en el Cédigo de Etica que adicionalmente
contiene una relacion de las posibles conductas generadoras de conflictos,
y los mecanismos encaminados a administrar y solucionar los mismos.
FABRICATO S. A no conoce la existencia de con-
tratos con miembros de la Junta Directiva, Presidente,
Directores, Gerentes o Representantes Legales, inclu-
yendo sus parientes y socios, que tengan caracter re-

Durante 20177 no se

conocieron hechos levante o que no deriven del giro comercial ordinario.

La Compania no tiene constancia de que alguno de

que atentaran sus miembros de Junta Directiva se encuentre en si-

contra la ética de la tuacioén de conflicto, directo o indirecto, con el interés
, de la sociedad.

Compaﬁla. De acuerdo con el Codigo de Buen Gobierno,

durante el ano 2017 los miembros de la Junta Directi-
va no tuvieron situaciones de conflicto de interés per-
manente que dieran lugar al retiro del cargo.

Sistema para la Administracion

y Riesgo de Lavado de Activos (Sarlaft)

Durante elafo 2017 el oficial de cumplimiento presentd a la Junta Directiva
los dos (2) informes semestrales en los cuales se evidenciaron la oportuna
presentacion de la informacion y reportes a la UIAF y la confirmacién de

que FABRICATO S. A no fue requerida por la autoridad competente por algun
asunto relacionado con LA/FT.

Linea etica

Durante el afio 2017 no se presentaron denuncias en la Linea Etica de la

Compania.
En los anteriores térmi-
Suministro de la informacion nos, queda presentado
elinforme del Comité de
La Compania cumplié con su obligacion legal de remitir a la Superinten- Buen Gobierno y Evalua-
dencia Financiera de Colombia la informacién de fin de ejercicio 2016, la cion correspondiente al
informacion trimestral financiera 2017 e informacidn relevante. ano 2017.
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Operaciones con partes relacionadas

En ejercicio del objeto social, en el ano 2017 se realizaron transacciones a pre-
cios de mercado con empresas relacionadas, todas ellas acordes con el objeto
social principal o conexo de cada una de ellas. Toda esta informacion se en-
cuentra revelada en las notas a los Estados Financieros.

Propiedad intelectual

Con el fin de dar cumplimiento a la Ley 603 de 2000, la Administracién de la
Compania ha adoptado las medidas necesarias de proteccion a la propiedad
industrial y derechos de autor del software instalado, mediante la verificacion
que le permite establecer que Fabricato S. A. es titular de las marcas, nombres,
ensenas, lemas y signos distintivos que utiliza en sus productos, servicios o
programas de informatica.

Ley Habeas Data

Fabricato S. A. dio cumplimiento a lo dispuesto en la Ley Estatutaria 1581 de
2012 y a su Decreto Reglamentario 1377 de 2013 respecto al tratamiento de
datos personales.

Seguridad social y parafiscalidad

Fabricato S. A. certifica que durante el ano 2017 los pagos a la seguridad social
integral fueron realizados en debida forma, y dentro del término legal, sin pre-
sentarse irregularidad alguna en esta materia.

Informe sobre facturas

Se deja constancia que para dar cumplimiento a lo dispuesto en el pa-
ragrafo del articulo 87 de la Ley 1676 de 2013, desde la Administraciéon de
Fabricato S. A. no se ha entorpecido la libre circulacion de las facturas emitidas
por vendedores o proveedores de la Compania.

Sobre la informacioén financiera
De conformidad con lo establecido en el articulo 46 de la Ley 964 de 2005, se
informa que los Estados Financieros y demas anexos relevantes e informes que
se estan presentando, no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan
conocer la verdadera situacion patrimonial o de las operaciones de Fabricato S. A.
Segun lo sefalado por el articulo 47 de la Ley 964 de 2005, se certifica
que la Compania ha desarrollado politicas y procedimientos cuya operatividad
es supervisada por la Auditoria Interna y la Revisoria Fiscal, con el concurso del
Comité de Auditoria; lo anterior permite afirmar que, en virtud de su aplicacion,
la informacion financiera cuenta con sistemas adecuados de revelacion y control.
Los Estados Financieros de 2017 fueron evaluados y aprobados por el
Comité de Auditoria, antes de someterse a las consideraciones de la Junta
Directiva y la Asamblea General de Accionistas.
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Hechos importantes ocurridos después del 31de diciembre de 2017
En lo transcurrido del ano 2018 no se presentaron hechos significativos que
pudieran impactar de manera relevante el desempeno de la Compania en el
futuro inmediato.

Fabricato S. A. no ha tenido informacidn cierta y definitiva de hechos
importantes ocurridos luego del cierre contable y a la fecha que puedan com-
prometer su evolucion y el patrimonio de sus accionistas.

Operaciones con administradores y accionistas
Las relaciones de la Compania con los Administradores se han reducido al des-
empeno de sus cargos por parte de estos, y al pago de la respectiva retribucion
que por ellos les ha hecho la Compania, con sujecion a la ley y los estatutos.
Lo anterior significa que no se da cuenta de operaciones entre Accionistas y
Administradores.

En cuanto a los accionistas, se han aprobado las operaciones realizadas
por ellos en la medida que se han circunscrito a lo dispuesto y permitido por la
ley para Fabricato S. A. como ente emisor.

Procesos litigiosos
Los procesos legales a favor y en contra de la Compania fueron atendidos
oportunamente desde la Secretaria General, con el apoyo, en algunos casos,
de profesionales especialistas externos, cuyos procesos se revisan y se moni-
torean permanentemente.

En el ambito laboral se mantiene el control y seguimiento a los proce-
sos instaurados por personal retirado. El saldo final provisionado a diciembre
31de 2017 es de $3.688 millones.

Respecto a los temas senalados en el articulo 446 del Codigo de Co-

mercio, se manifiesta lo siguiente:

e Elvalor de los egresos por concepto de salarios, honorarios, viaticos, gas-
tos de representacion, bonificaciones, prestaciones por concepto de trans-
portey otros percibidos por los directivos de la sociedad estan incluidos en
la nota 23 de los Estados Financieros, al igual que las erogaciones por los
mismos conceptos relacionados en el punto anterior, a favor de asesores
o gestores cuya funcion fuera tramitar asuntos ante entidades publicas o
privadas, o aconsejar o preparar estudios para adelantar tales tramites, y
los gastos de propaganda y de relaciones publicas.

e La Compania durante 2017 no realizd transferencias de dinero y demas
bienes, a titulo gratuito o a cualquier otro que pueda asimilarse a este,
efectuadas a favor de personas naturales o juridicas.

e Lascuentas por pagar en moneda extranjera se encuentran incluidas en las
notas 13y 16 de los Estados Financieros.

e Las inversiones discriminadas de la Compania en otras sociedades nacio-
nales o extranjeras se encuentran incluidas en la nota 10 de los Estados
Financieros.

e Este documento hizo parte de la informacidn que estuvo disponible para
los accionistas durante el periodo previsto por la ley para el ejercicio del
derecho de inspeccion.
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